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ВВЕДЕНИЕ, ИЛИ ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ МЕДИЦИНСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ȼ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɪɟɚɥɢɹɯ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚ�
ɸɬ� ɨɫɨɛɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɢ� ɜɨɫ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɱɬɨ� ɜɨ� ɦɧɨɝɨɦ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ� ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ� ɩɨɩɪɚɜɨɤ�
ɜ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɸ� ɊɎ� ɢ� ɩɚɧɞɟɦɢɟɣ� ɧɨɜɨɣ� ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ�
ɢɧɮɟɤɰɢɢ�� ɨɯɜɚɬɢɜɲɟɣ� ɦɢɪ� ɢ� ɜɧɺɫɲɟɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ� ɫɭ�
ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɫɮɟɪɵ�ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɗɬɨ�ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ�ɩɪɢɧɹɬɢɟ�ɦɟɪ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ�
ɭɪɨɜɧɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɜɭɡɚɯ�

Ⱥɜɬɨɪɵ�ɢɡɥɚɝɚɸɬ�ɫɜɨɺ�ɜɢɞɟɧɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ� ɜ� ɋɟɜɟɪɨ�Ɉɫɟɬɢɧɫɤɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�©ɉɪɚ�
ɜɨɜɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢª�� ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ�
ɧɨɝɨ� ɫɥɭɲɚɬɟɥɹɦ� ɤɭɪɫɨɜ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɢ� ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɚɦ�ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɵ��Ⱥɜɬɨɪɵ�ɩɨɥɚɝɚɸɬ��ɱɬɨ�ɷɬɨɬ�ɨɩɵɬ�ɡɚɫɥɭ�
ɠɢɜɚɟɬ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɫɪɟɞɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ�ɟɝɨ�ɛɨɥɶɲɟɣ�ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ�ɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɦɨɝɭɳɢɯ�ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɵ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚ�
ɡɜɚɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɪɚɜɨɦ��±�ɷɬɨ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɧɨɪɦ��
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɩɨ�
ɩɨɜɨɞɭ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ��ɚ�ɪɚɜɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɮɭɧɤɰɢɨ�
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɮɟɪɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

ɇɚɦ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵ�
ɞɟɥɢɬɶ� ɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ� ɨɬɪɚɫɥɶ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɚ� ɢɫ�
ɯɨɞɹ�ɢɡ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɧɨɫɬɢ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚ�ɜ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦ�
ɩɪɚɜɨɜɨɦ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ� ɬɚɤɨɣ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ� ɢ� ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢ�
ɡɧɚɱɢɦɨɣ� ɞɥɹ� ɤɚɠɞɨɝɨ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
ɫɮɟɪɵ�� ɤɚɤɨɜɨɣ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɢɦɟɸɳɟɟ� ɫɚ�
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ɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɩɨɬɪɟɛ�
ɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɫɨɛɨɦ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɧɚɥɢɱɢɹ�ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ�ɢ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
���ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɷɬɢɦɢ�ɩɪɚɜɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɝɚɪɚɧɬɢɣ�

���ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�
ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�

���Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
���ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɬɪɚɬɵ�

ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
��� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ�

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�
ɡɚ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�

Нормативная правовая база медицинского права

���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ɝ� 
�ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ��ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ���ɢɸɥɹ������ɝ��ɧɚ�ɜɫɟɧɚɪɨɞɧɨɦ�
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ��

��� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ����ɎɁ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��

���Ʉɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����ɎɁ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��

��� ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ����ɎɁ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��

���Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ɝ��
ʋ����ɎɁ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��

��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ����ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠ�
ɞɚɧ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

��� ɇɵɧɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ� ɊɋɈ�Ⱥɥɚɧɢɹ� ɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
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ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�

ɉɪɚɜɨɜɨɟ�ɨɛɭɱɟɧɢɟ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ�ɧɚɩɪɹɦɭɸ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ�
ɸɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɝɪɚɠ�
ɞɚɧ��ɉɪɢɧɹɬɢɟ�ɩɨɩɪɚɜɨɤ�ɜ�ɬɟɤɫɬ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ������ɝɨɞɚ�
ɨɡɧɚɦɟɧɨɜɚɥɨ� ɫɨɛɨɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ� ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ� ɩɪɨɜɨɞɢɜ�
ɲɟɣɫɹ� ɪɚɧɟɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ�
ɫɮɟɪɟ� ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɭɫɢɥɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ��ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɚɫɩɟɤɬɵ�ɜɵɲɟɨɡɧɚɱɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ�
ɪɹɞɟ�ɪɚɛɨɬ�ɜɟɞɭɳɢɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ��
ɩɪɚɜɨɜɟɞɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��
ȼ�ɧɢɯ��ɧɚɪɹɞɭ�ɫ�ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɩɨ�ɟɟ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɸ��ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ��ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ�
ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬɟɧɚɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɜɭɡɨɜ��ɱɬɨ�ɧɚɲɥɨ�ɫɜɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɤɚɤ�ɜ�ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ�
ɩɨɥɢɬɢɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɚɤɬɚɯ��ɬɚɤ�ɢ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɩɨɫɨɛɢɣ ȿ��ȼ��Ⱥɧɚɲɤɢɧɨɣ��ȿ��ɘ��ȼɚ�
ɫɢɥɶɟɜɨɣ�� Ɇ��ɘ�� Ƚɚɣɤɢɧɨɣ�� ȼ��Ⱦ�� Ɂɨɪɶɤɢɧɚ�� Ʉ��ȼ�� Ɂɨɪɢɧɚ��
ɇ��ȼ��Ʉɭɞɪɹɜɨɣ��ȼ��ɇ��Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ��Ⱥ��Ⱥ��Ɇɨɯɨɜɚ��ɇ��Ȼ��ɋɦɢɪ�
ɧɨɜɨɣ��Ɍ��ȼ��Ɍɚɝɚɟɜɨɣ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɞɪɭɝɢɯ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɤɭɥɶɬɭ�
ɪɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ��
ɫɟɝɨɞɧɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ�� ȼ� ɋɟɜɟɪɨ�Ɉɫɟɬɢɧɫɤɨɣ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� �ɜ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ�
ɋɈȽɆȺ��� ɭɫɩɟɲɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɫ� ����� ɝɨɞɚ�� ɨɛɭɱɚɥɢɫɶ�
ɢ� ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ� ɩɨɱɬɢ� ɜɫɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ� ɧɚɪɨɞɨɜ� ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�
Ʉɚɜɤɚɡɚ��ɢ�ɨɧɚ�ɩɨɫɥɭɠɢɥɚ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɞɥɹ�ɫɨɡɞɚɧɢɹ�ɢ�ɭɩɪɨɱɟ�
ɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ�ɫɨɫɬɚɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɤɚɮɟɞɪ�ɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ�
ɪɟɝɢɨɧɚ��Ɉɬɪɚɞɧɨ��ɱɬɨ�ɧɚɦɢ�ɧɟ�ɭɬɪɚɱɟɧ�ɷɬɨɬ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ� ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɥɢɲɶ� ɮɨɪɦɚ�� ɤɚɞɪɵ�
ɩɨ�ɩɪɟɠɧɟɦɭ�ɪɟɲɚɸɬ� ɜɫɟ�ɢ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜɵɫɲɟɣ�ɲɤɨɥɵ�� Ɂɚ�
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ɞɚɱɚ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ�ɊɎ�ȼ��ȼ��ɉɭɬɢɧɵɦ��±�ɛɨ�
ɪɨɬɶɫɹ�ɫ�ɜɭɡɚɦɢ�ɩɭɫɬɵɲɤɚɦɢ��ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɚɲɟɣ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�
ɢɦɟɟɬ�ɫɜɨɸ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ��ɇɚ�ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɷɬɚ�ɛɨɪɶɛɚ�ɞɨɥɠɧɚ�
ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ�ɫ�ɛɨɪɶɛɵ�ɩɪɨɬɢɜ�ɤɚɮɟɞɪ�ɢ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ�ɩɭɫɬɵ�
ɲɟɤ��ɧɟ�ɦɨɝɭɳɢɯ�ɞɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɩɢɬɨɦɰɚɦ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɤɜɚɥɢɮɢ�
ɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�±�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ��ɧɨ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ�
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ�ɭɱɺɛɵ�

ɇɢɡɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɢɜɨɞɢɬ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɧɟ�ɜɫɹ�
ɤɢɣ�ɱɟɥɨɜɟɤ�ɢɦɟɟɬ�ɩɨɥɧɨɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢ�ɬɟɦ�ɛɨɥɟɟ�ɨɫɨɡɧɚɟɬ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ�
ɫɬɢ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɡɚ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɢɯ�ɧɢɯ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɧɟɡɧɚɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɚ�ɧɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ɨɬ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɢ�ɜɫɹɤɢɣ�ɩɪɟɫɬɭɩɢɜɲɢɣ�ɡɚɤɨɧ��ɞɚɠɟ�ɟɫɥɢ�ɨɧ�ɢ�
ɧɟ�ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�ɦɨɠɟɬ�ɢ�ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɧɟ�
ɫɬɢ�ɡɚ�ɫɜɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ɇɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫ�ɤɭɪɫɨɦ�ɩɫɢ�
ɯɨɥɨɝɢɢ ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ�ɢ�ɪɹɞ�ɥɟɬ�ɭɫɩɟɲɧɨ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɩɨ�
ɜɵɲɟɧɢɹ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜɪɚɱɟɣ�©ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɢ�ɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª�� ɪɚɫ�
ɫɱɢɬɚɧɧɚɹ�ɧɚ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɎȽɈɋ�ȼɈ�
ɩɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ����������©Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟª��ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɵɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�Ɇɢɧɢ�
ɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɧɚɭɤɢ�ɊɎ�ɨɬ������������ɝ��ʋ������ȼ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ� ɞɧɹ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ� ɞɨɩɨɥɧɢɥɚɫɶ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɨɜɟɥɥɚɦɢ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ�ɩɨɩɪɚɜɨɤ�ɜ�
ɬɟɤɫɬ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ�ɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɦɢ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ�ɫ�ɛɨɪɶɛɨɣ�ɫ�ɧɨɜɨɣ�ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�
ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɩɚɧɞɟɦɢɢ�

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɷɬɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨɫɬɶɸ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧ�
ɰɢɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɜ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫ� ɭɱɺɬɨɦ� ɧɨɪɦ� ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ������ɝɨɞɚ�ɫ�ɜɧɟɫɺɧɧɵ�
ɦɢ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ�ɜ������ɝɨɞɭ��Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ�©Ɉɛ�ɨɫ�
ɧɨɜɚɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��
©Ɉɛ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɫɬɚɬɶɸ����Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉɛ�ɨɛɹɡɚ�
ɬɟɥɶɧɨɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢª�ɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�©Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɝɪɚɠɞɚɧ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª� ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� ɤɥɢɧɢ�
ɱɟɫɤɢɯ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣª�� ɩɪɢɤɚɡɨɜ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ� ɊɎ� ©Ɉɛ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ�©ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª��©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ�Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɪɟ�
ɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɢ� ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɢɦ� ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɚɦ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
©Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɧɚɭɤɢª��©Ɉɛ�ɭɬɜɟɪɠɞɟ�
ɧɢɢ� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢª��
ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɊɎ�ɜ�ɛɨɪɶɛɟ�ɫ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢ�
ɟɦ� ɧɨɜɨɣ� ɤɨɪɨɧɚɜɢɪɭɫɧɨɣ� ɢɧɮɟɤɰɢɢ� ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɊɎ� 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� Ƚɥɚɜɧɨɝɨ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�
ɜɪɚɱɚ� ɊɎ� ɨɬ� �����������ʋ� �� ©Ɉ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɪɚɯ�
ɩɨ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� &29,'�����ª�� ɩɪɨ�
ɟɤɬ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ�©Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�ɍɝɨ�
ɥɨɜɧɵɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɫɬɚɬɶɢ����ɢ�����
ɍɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢª�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ� ɭɠɟɫɬɨɱɢɬɶ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɢ�
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ� ɩɨ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɸ�
������Q&R9�ª�

Ʉɨɧɬɢɧɝɟɧɬ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɋɈȽɆȺ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦɟ� ɜɤɥɸɱɚɟɬ� ɜ� ɫɟɛɹ� ɤɚɤ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��
ɜɪɚɱ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɩɨ�ɫɦɟɠɧɵɦ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�
ɫɬɹɦ��ɜɪɚɱ�ɬɟɪɚɩɟɜɬ��ɜɪɚɱ�ɩɟɞɢɚɬɪ��ɜɪɚɱ�ɯɢɪɭɪɝ�ɢ�ɬ�ɞ�
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ� ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɨɣ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɢɫɬɟɦɨɣ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɛɟɡɨ�
ɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�
ɭɠɟ� ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɢ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɜ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɨɛɧɨɜɥɹɸɳɟɣ�
ɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɛɚɡɵ�ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ�ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɨɩɵɬɚ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɫɮɟɪɟ�

ɋɟɝɨɞɧɹ��ɤɚɤ��ɜɩɪɨɱɟɦ��ɧɚɜɟɪɧɨɟ�ɢ�ɜɨ�ɜɫɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ�ɛɵɜɚ�
ɟɬ�ɨɱɟɧɶ�ɬɪɭɞɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɬɭ�ɝɪɚɧɶ��ɱɬɨ�ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ�ɨɛɵɱ�
ɧɵɣ� ɩɨɫɬɭɩɨɤ�� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�� Ɇɵ� ɱɚ�
ɫɬɨ�ɨɩɟɪɢɪɭɟɦ�ɜ�ɪɚɡɝɨɜɨɪɧɨɣ�ɪɟɱɢ�ɬɚɤɢɦɢ�ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ��ɤɚɤ�
©ɚɦɨɪɚɥɶɧɵɣ� ɩɨɫɬɭɩɨɤª�� ©ɚɦɨɪɚɥɶɧɨɟ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟª�� ɧɨ� ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɧɨɪɦ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ�ɜ�Ʉɨɞɟɤɫɟ�ɨɛ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ� ɢ� ɍɝɨɥɨɜɧɨɦ� Ʉɨɞɟɤɫɟ�
ɊɎ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ�ɢɯ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɧɟ�ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ�ɫɢɥɨɣ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɢɯ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�

Ƚɥɚɜɧɨɣ�ɡɞɟɫɶ�ɦɵ�ɜɢɞɢɦ�ɡɚɞɚɱɭ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨ�
ɝɨ�ɜɨɡɦɟɡɞɢɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�ɨɬ�ɥɢɰɚ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ��ɧɨ�ɢ�ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ�
ɬɨɝɨ�ɫɚɦɨɝɨ�ɞɭɯɚ�ɧɟɩɪɢɹɬɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɛɨɥɶɲɢɧ�
ɫɬɜɨ�ɧɚɲɢɯ�ɫɟɦɟɣ��ɧɨ�ɜ�ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɡɚɫɢɥɶɹ�ɢɧɬɟɪɧɟɬ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɨɜ�� ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ� ɜ� ɝɧɟɜɧɨ�ɛɟɫɩɨɦɨɳɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ��
ɇɵɧɟ�� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɩɨɩɪɚɜɨɤ� ɜ� ɬɟɤɫɬ� Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ� ɧɚ�
ɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɩɪɢɦɚɬɚ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��Ʉ�ɷɬɨɦɭ�ɩɪɢɡɵɜɚɸɬ�ɧɚɫ�ɞɭɯ�
ɢ�ɛɭɤɜɚ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ��ɢ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�
ɜɵɲɚɟɬɫɹ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɩɪɚɜɨɫɨɡɧɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɜɚɠɧɟɣ�
ɲɢɯ�ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�
ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
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Ʉɚɤ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ� ɚɧɚɥɢɡ� ɧɚɲɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɜɨ�
ɞɢɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ�ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɤ�
ɫɚɦɢɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ��ɬɚɤ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚ�
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɊɋɈ�Ⱥɥɚɧɢɹ��ɰɟɥɶ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɪɟɚɥɢ�
ɡɭɟɬɫɹ��Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ�ɩɨɥɭɱɚɸɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɨɫɧɨɜɵ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� 
ɨɫɧɨɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�±�ɤɨɧɫɬɢ�
ɬɭɰɢɨɧɧɨɝɨ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ��ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ��
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ��ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɢ�ɬ�ɩ���ɭɦɟɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɢɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ��ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨ�
ɦɨɳɢ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɋɪɟɞɢ� ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɨɦɟɧɬɨɜ� ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɵ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ�ɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ�ɜ�ɞɟɥɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ�ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɧɨɪɦ�ɩɪɚɜɚ�±�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɥɨ�
ɤɚɥɶɧɵɯ��ɢɯ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ�ɢ�ɩɨ�ɤɪɭɝɭ�
ɥɢɰ�ɜ�ɜɨɩɪɨɫɚɯ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɤɨɨɪɞɢɧɚ�
ɰɢɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɨɜ�ɩɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�� ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ� ɟɞɢɧɨɣ�
ɰɟɩɨɱɤɢ�ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɱɺɬɤɨɦ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�

ɉɪɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɤɭɪɫɚ�ɢɫɩɨɥɶɡɭ�
ɸɬɫɹ�ɢɞɟɢ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ��ɥɸɛɟɡɧɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ�ɧɚɲɢ�
ɦɢ�ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ�±�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɋɟɱɟɧɨɜ�
ɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ�ɜɨ�ɝɥɚɜɟ�ɫ�ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ�ɘ��Ⱦ��ɋɟɪɝɟɟɜɵɦ�
ɢ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɨɝɨ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��ɆȽɘȺ��ɢɦɟɧɢ�ɚɤɚɞɟɦɢ�
ɤɚ�Ɉ��ȿ��Ʉɭɬɚɮɢɧɚ�ɜɨ� ɝɥɚɜɟ�ɫ�ɞɨɤɬɨɪɨɦ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɭɤ��
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ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɨɦ�Ⱥ��Ⱥ��Ɇɨɯɨɜɵɦ��ȼ�ɩɨɫɨɛɢɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɨɛ�
ɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɢɡ�ɨɬɤɪɵɬɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�

ТЕМА 1. КОНСТИТУЦИОННЫЕ ПРИНЦИПЫ ОРГАНИЗАЦИИ 
ЗДРАВООХРАНЕНИЯ В РФ

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ�����Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ�
ɧɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɜɟɞɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɟɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��ɩɨɷɬɨɦɭ�ɨɬɪɚɫɥɶɸ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ�
ɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɦɭ�
ɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ� ɨɪɝɚɧɵ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ� ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ�ɮɭɧɤɰɢɣ�ɩɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɨɫɬɢ�

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ�ɊɎ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ�ɢ�ɪɭɤɨ�
ɜɨɞɢɬ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɩɨɥɢɬɢɤɢ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɯɪɚɧɵ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɪɚɠɞɚɧ� ɢ� ɜ� ɫɜɨɢɯ� ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ�
ɩɨɫɥɚɧɢɹɯ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɋɨɛɪɚɧɢɸ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚ�
ɰɢɢ�ɫɬɚɜɢɬ�ɡɚɞɚɱɢ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ�ɩɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚ�
ɧɢɸ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɮɨɪɦ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ� ɞɟ�
ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɷɬɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɊɎ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɟɞɢɧɨɣ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɢ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɩɪɢ�
ɧɢɦɚɟɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɧɚ�
ɨɯɪɚɧɭ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ�
ɥɟɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ�ɩɥɚɬɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ��ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ��
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ��ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜɫɟɯ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ��
ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɤ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɸ��ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɢɯ�
ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɫɬɚɬɭɫ��ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ�
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɡɞɪɚɜɨ�
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
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Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�ɬɟɫɧɨɦ�ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ�
ɫɬɜɢɢ� ɩɨ� ɪɹɞɭ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ� ɫ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɫɨ�
ɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɡɚɳɢɬɵ� ɊɎ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�� ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ�
ɩɨɥɢɬɢɤɭ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯ�
ɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɦ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɷɬɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɜɥɚɫɬɢ�� Ʉɪɨɦɟ� ɬɨɝɨ�� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ� ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɜɩɪɚɜɟ� ɨɞɧɨɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ� ɢ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ� ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�� ɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ� ɥɢɰɟɧɡɢɣ��ɉɪɢ�
ɷɬɨɦ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɧɟ�ɜɯɨɞɹɬ�ɜ� ɫɢ�
ɫɬɟɦɭ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɚ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ�
ɧɢɟɦ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɚ�ɛɵɬɶ�ɭɱɪɟ�
ɞɢɬɟɥɹɦɢ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�

Ɏɨɧɞ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚ�
ɯɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�
ɩɪɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɊɎ��ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɬɞɟ�
ɥɟɧɢɹ��ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ��ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɜ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɨɬɪɚɫɥɹɯ�
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ��ɮɢɥɢɚɥɵ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ��ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵ�
ɦɢ� ɢ� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ� Ɏɨɧɞɚ� ɩɨ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�Ɏɨɧɞɚ�

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɮɨɧɞ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚ�
ɯɨɜɚɧɢɹ� �ɎɈɆɋ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɩɨɥɢɬɢɤɭ� ɜ�
ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɤɚɤ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨ�
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ɜɚɧɢɹ��Ɉɧ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɧɟ�
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɡɚɞɚɱɚɦɢ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɈɆɋ�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�
ɫɪɟɞɫɬɜ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɨɛɟ�
ɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɞɥɹ�
ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɹ�ɨɛɴɟɦɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚ�
ɜɫɟɣ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� Ɋɨɫɫɢɢ�� ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɞɥɹ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ�
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚ�
ɯɨɜɚɧɢɹ�

Ⱦɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɷɬɢɯ� ɡɚɞɚɱ�ɎɈɆɋ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɫɥɟɞɭɸ�
ɳɢɟ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ�� ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ� ɜ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɛɚ�
ɡɨɜɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�
ɢ� ɜɵɞɟɥɹɟɬ� ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢ�
ɚɥɶɧɵɦ� ɮɨɧɞɚɦ� ɈɆɋ� ɞɥɹ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�� ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɈɆɋ��ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�
ɫ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ�ɮɨɧɞɚɦɢ�ɈɆɋ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ�ɫɜɨɟɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɹ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�ɜɡɧɨɫɨɜ� �ɨɬ�
ɱɢɫɥɟɧɢɣ��ɜ�ɮɨɧɞɵ�ɈɆɋ��ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɢ�ɰɟɥɟɜɵɟ�ɩɪɨ�
ɜɟɪɤɢ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɪɹɞ�ɞɪɭɝɢɯ�ɮɭɧɤɰɢɣ�

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɮɨɧɞɨɦ� ɈɆɋ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɟɬɫɹ� ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ±� ɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� ɢ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�±�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ��ɤɚɤ�ɢ�ɟɝɨ�ɩɟɪɜɵɣ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ��
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɢ� ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ� ɨɬ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ��Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ�ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ�
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Ʉ�ɜɟɞɟɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ� ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɜ� ɷɬɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɭɧɢ�
ɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢ� ɫɨɡɞɚɧɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɣ�
ɞɥɹ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɪɚɡɜɢɬɢɟ�
ɫɟɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɦɟɞɢɤɨ�ɫɚ�
ɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɟɟ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ� ɜ� ɱɚɫɬɢ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɧɚɞɡɨɪɚ�
ɧɚ�ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ�ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��
ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɨɣ�ɦɟɞɢɤɨ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɩɨ�
ɦɨɳɢ�ɜ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɪɭ�
ɝɢɟ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

Ɏɭɧɤɰɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɦɨɝɭɬ� ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɬɚɤɠɟ� ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɵɦɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯ�
ɪɚɧɟɧɢɹ�� ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ� ɪɚɣɨɧɧɨɣ� ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɪɚɣɨɧɧɚɹ� ɛɨɥɶɧɢɰɚ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɭɸ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ� ɢɥɢ� ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɮɭɧɤɰɢɢ�
ɨɪɝɚɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɪɚɣɨɧɚ�
ɢ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɝɨɪɨ�
ɞɚ�� ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ� ɪɚɣɨɧɧɚɹ� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɚ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɪɚɣɨɧɟ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɰɟɧ�
ɬɪɚɥɶɧɨɣ�ɪɚɣɨɧɧɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɨɪ�
ɝɚɧɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɪɚɣɨɧɚ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ�
ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢɰɟɣ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɛɨɥɶɧɢɰɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɭɸ�ɜɨɡ�
ɥɨɠɟɧɵ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɨɪɝɚɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�
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ɝɨɪɨɞɚ�ɜ�ɝɨɪɨɞɚɯ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ��ɤɪɚɟɜɨɝɨ��ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ�
ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯ�
ɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɜ�ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ�ɪɚɣɨɧɚɯ�

ТЕМА 2. ГРАЖДАНСКО-ПРАВОВАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ   
В МЕДИЦИНСКОЙ СФЕРЕ

ɉɨɞ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɧɢɦɚ�
ɸɬ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɥɢɰɚ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� �ɚ�
ɜ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɹɯ� ±� ɞɪɭɝɨɝɨ� ɥɢɰɚ��� ɧɟɫɬɢ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɦɢ�ɩɪɚɜɚ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹ�� ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟɫɹ� ɜ� ɥɢɲɟɧɢɹɯ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɢɥɢ�
ɥɢɱɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ±� ɨɞɧɚ� ɢɡ� ɮɨɪɦ�
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�� ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ� ɜɨ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ�
ɫɭɞɨɦ� ɫ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ� ɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɫɚɧɤɰɢɣ�� ɩɟɪɟɥɚɝɚɸɳɢɯ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�
ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɟɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɣ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɫɮɟɪɵ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɧɨɫɹɬ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪ� ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ� ɮɭɧɤɰɢɸ� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�� Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ� ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦɢ��ɬ��ɟ��
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɣ� ɫɬɨɪɨɧɟ� ɩɨ�
ɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɟɸ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɨɬɟɪɶ��Ɍɚɤɠɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�
ɦɭ�ɩɪɚɜɭ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɲɬɪɚɮɧɵɟ�ɢ�ɤɨɧɮɢɫɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɚɧɤ�
ɰɢɢ��ɒɬɪɚɮɧɵɟ� ɫɚɧɤɰɢɢ� ɜɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ� ɜ� ɩɨɥɶɡɭ� ɩɨɬɟɪ�
ɩɟɜɲɟɝɨ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɭɛɵɬɤɨɜ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ��
ɲɬɪɚɮɵ�ɢɥɢ�ɩɟɧɢ�ɡɚ�ɩɪɨɫɪɨɱɤɭ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ���
Ʉɨɧɮɢɫɤɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɫɚɧɤɰɢɢ� ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ� ɜ� ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞ�
ɧɨɦ�ɢɡɴɹɬɢɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɜ�ɞɨɯɨɞ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɚ�� ȼ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
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ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɜɪɟɞɚ��ɭɛɵɬɤɨɜ��ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ�ɧɟ�ɧɚ�ɬɨɝɨ��ɤɬɨ�ɩɪɢɱɢɧɢɥ�ɜɪɟɞ��ɚ�ɧɚ�
ɞɪɭɝɨɟ��ɨɛɹɡɚɧɧɨɟ��ɥɢɰɨ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɹɜɥɹɸɬɫɹ��ɩɪɚɜɨ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɧɚ�ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɟɝɨ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɵ�� ɩɪɚɜɨɦɨɱɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ� �ɜ� ɥɢɰɟ� ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɬɧɵɯ� ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɥɢɲɢɬɶ� ɥɢɰɨ� ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ� ɛɥɚɝ�� ɨɛɹ�
ɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ� ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ�
ɥɢɲɟɧɢɹ�� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɚɹ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ��ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɨɜ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�
ɭɫɥɨɜɢɹɯ�

ȼ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɨɬ� ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ�ɢ�ɜɢɞɵ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɉɨ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɜɢɞɵ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɡɚ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ��ɡɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶ�
ɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�

ȼɵɞɟɥɹɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɳɢɟ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�

���ɧɚɥɢɱɢɟ�ɭ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɨɜ�
���ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɰɚ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɜɨɡɥɨɠɢɬɶ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
���ɩɪɢɱɢɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�ɢ�ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�
���ɜɢɧɚ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�
ȼɪɟɞ��ɤɚɤ�ɭɫɥɨɜɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�

ɧɨɫɬɢ��ȼɪɟɞ�±�ɷɬɨ�ɜɫɹɱɟɫɤɨɟ�ɭɦɚɥɟɧɢɟ�ɥɢɱɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɛɥɚɝɚ�� ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�� ɬ�ɟ�� ɞɟɹɧɢɟ��
ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ��ɬɚɤ�ɢ�
ɞɭɯɨɜɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɟɝɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ��ɉɨɞ�ɦɚɬɟ�
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ɪɢɚɥɶɧɵɦ� ɜɪɟɞɨɦ�ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ� ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ� ɩɨ�
ɜɪɟɠɞɟɧɧɨɣ�ɜɟɳɢ��ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɭɬɪɚɬɚ�ɞɨɯɨɞɚ��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɨɫɬɶ�ɧɟɫɟɧɢɹ�ɧɨɜɵɯ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ�ɜɪɟɞ�ɦɨ�
ɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɨɡɦɟɳɟɧ�ɜ�ɧɚɬɭɪɟ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɡɚɦɟɧ�ɜɟɳɢ�
ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɪɨɞɚ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɥɢɛɨ�ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ�ɜ�ɞɟɧɶɝɚɯ��ɇɚ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɱɚɳɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɞɟɧɟɠɧɚɹ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ�ɜɪɟɞɚ��
ɢɦɟɧɭɟɦɚɹ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɭɛɵɬɤɨɜ�

ɉɨɞ�ɭɛɵɬɤɚɦɢ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɞɟɧɟɠɧɭɸ�ɨɰɟɧɤɭ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ� ɥɢɛɨ� ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɨɬɟɪɶ�� ȼɪɟɞ�� ɬ�ɟ�� ɭɛɵɬɤɢ� ɫɤɥɚ�
ɞɵɜɚɸɬɫɹ� ɢɡ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�� ɪɚɫɯɨɞɨɜ�� ɤɨɬɨ�
ɪɵɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɟ�ɥɢɰɨ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɥɨ��ɥɢɛɨ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɭɞɟɬ�
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɞɥɹ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�ɭɬɪɚɱɟɧɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ��ɧɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɞɨɯɨɞɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ�ɦɨɝɥɚ�
ɛɵ�ɩɨɥɭɱɢɬɶ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� �ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ�
ɜɵɝɨɞɚ��

ɉɨɞ� ɦɨɪɚɥɶɧɵɦ� �ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦ�� ɜɪɟɞɨɦ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ� ɢɥɢ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɬɪɚɞɚɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�� ɜɵ�
ɡɜɚɧɧɵɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ� ɟɝɨ� ɥɢɱɧɵɯ� ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɚɜ�
ɢ�ɭɦɚɥɟɧɢɟɦ�ɟɝɨ�ɥɢɱɧɵɯ� �ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ��ɛɥɚɝ�±�ɩɨɫɹɝɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ�ɧɚ�ɟɝɨ�ɱɟɫɬɶ��ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ��ɧɟɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɥɢɱɧɨɫɬɢ��ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɢ�ɬ��ɞ���ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɢ�ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ�

ɉɪɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ�ɭɳɟɪɛɚ�±�ɭɛɵɬɤɨɜ��ɜɪɟɞɚ�±�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɞɧɨ�
ɹɜɥɟɧɢɟ� �ɩɪɢɱɢɧɚ�� ɜɫɟɝɞɚ�ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɢ�ɩɨɪɨɠ�
ɞɚɟɬ�ɟɝɨ��ɚ�ɞɪɭɝɨɟ��ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��±�ɜɫɟɝɞɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɟɪɜɨɝɨ�

ȼɢɧɚ� ɜ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ� ɩɪɚɜɟ� ±� ɷɬɨ� ɧɟɩɪɢɧɹɬɢɟ� ɩɪɚɜɨɧɚ�
ɪɭɲɢɬɟɥɟɦ� ɜɫɟɯ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ� ɦɟɪ� ɩɨ� ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɸ� ɧɟɛɥɚ�
ɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ� ɫɜɨɟɝɨ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɩɪɢ�ɬɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɡɚɛɨɬɥɢɜɨɫɬɢ�ɢ�ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɚɹ�
ɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɩɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ�ɥɟɠɚɳɢɯ�ɧɚ�ɧɟɦ�ɨɛɹɡɚɧ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɞɟɥɨɜɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ��ɬ�ɟ��ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
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ȼ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ� ɩɪɚɜɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ� ɩɪɟɡɭɦɩɰɢɹ� ɜɢɧɵ�
ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ�ɜɪɟɞɚ��ɬ��ɟ��ɢɦɟɧɧɨ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɶ�ɜɪɟɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�
ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɜɨɟɣ�ɜɢɧɵ�ɜ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ��ɢɧɵɦɢ�
ɫɥɨɜɚɦɢ��ɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ�ɜɪɟɞɚ�ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɛɪɟɦɹ�ɞɨɤɚɡɵ�
ɜɚɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ��ɉɪɢɱɢɧɢɬɟɥɶ�ɜɪɟɞɚ�ɞɨɥɠɟɧ�ɞɨ�
ɤɚɡɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɢɦ�ɛɵɥɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ�ɜɫɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɧɟɞɨɩɭɳɟ�
ɧɢɸ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��
ȼ�ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�
ɫɨɫɬɚɜɚ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɢɫɤ� ɛɭɞɟɬ� ɭɞɨɜɥɟɬ�
ɜɨɪɟɧ�� ɢ� ɤ� ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɸ� ɜɪɟɞɚ� ɛɭɞɭɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ� ɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɫɚɧɤɰɢɢ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɜɚɠɧɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ�
ɮɢɤɫɚɰɢɹ�ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ�
ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɫ�ɩɨɞɪɨɛɧɵɦ�ɢɡɥɨ�
ɠɟɧɢɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟɦ� ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ�
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ�

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɢɧɵ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ɟɝɨ�ɨɬ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɩɪɚɜɢɥɭ��
ɢɡ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ�� ɨɞɧɚɤɨ�� ɢɦɟɟɬɫɹ� ɪɹɞ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ�� ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɢɥɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɦɨɠɟɬ� ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ� ɢ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɜɢɧɵ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ�� Ɍɚɤɢɟ� ɫɥɭɱɚɢ� ɢɦɟɧɭɸɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɶɸ� ɛɟɡ� ɜɢɧɵ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ�ɢɥɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶɸ�ɩɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɜɪɟɞɚ��ɧɚ�
ɫɬɭɩɚɸɳɟɣ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɜɢɧɵ�

ɇɚɫɬɭɩɚɟɬ� ɞɚɧɧɚɹ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɚ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ� ɭɫɥɭɝɨɞɚɬɟ�
ɥɹɦɢ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɚ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɫɨɡɞɚɟɬ�
ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ�� ɜɪɟɞ� ɩɪɢɱɢɧɟɧ�
ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ�ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɦɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ�ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�� ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ� ɦɟɠɞɭ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɨ�
ɬɚ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ� ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�
ɜɪɟɞɚ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɧɚɥɢɱɢɹ� ɢɥɢ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ� ɜɢɧɵ� ɦɟɞɢ�
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ɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɢ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ�ɜ�ɥɢɰɟ� ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢɥɢ�
ɱɚɫɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɢ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɱɚɫɬɨ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɚ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ� �ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɚɦ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ���ɜɪɟɞ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ�ɥɢɰɭ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ��ɤɨɬɨɪɚɹ�ɫɨɡɞɚɺɬ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɨɤɪɭɠɚ�
ɸɳɢɯ��ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��

Источники повышенной опасности в медицинской 
деятельности

Ʉ�ɧɢɦ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɨɬɧɟɫɟɧɵ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɬɟɩɥɨɜɨɣ�ɷɧɟɪɝɢɢ��
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɢɨɧɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɢɡɥɭɱɟɧɢɹ��ɦɧɨɝɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɵɟ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ��ɲɬɚɦɦɵ�ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ�ɢ�ɨɫɨɛɨ�
ɨɩɚɫɧɵɯ�ɢɧɮɟɤɰɢɣ�ɢ�ɬ�ɞ��ɢ�ɬ�ɩ�

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɹɡɚɧɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ��ɹɜɥɹɟɬ�
ɫɹ� ɜɥɚɞɟɥɟɰ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞ� ɤɨɬɨ�
ɪɵɦ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ�ɢɥɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɸɳɢɯ�ɢɯ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ�ɜ� ɫɢɥɭ� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɢɦ�ɩɪɚɜɚ�
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɚ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɚ�ɨɩɟɪɚ�
ɬɢɜɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɢɛɨ�ɞɪɭɝɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ��ɚɪɟɧɞɚ��ɞɨɜɟ�
ɪɟɧɧɨɫɬɶ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɢ�ɬ�ɩ���

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɧɟ� ɡɚɜɢɫɹɳɚɹ� ɨɬ� ɜɢɧɵ� ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ�
ɜɪɟɞɚ��ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɚɛɫɨɥɸɬɧɭɸ��ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ� ɜɪɟɞɚ� ɢɥɢ� ɭɛɵɬɤɨɜ�� ɂ� ɜ� ɷɬɢɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɟɫɬɶ�ɪɹɞ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɭɫɥɭɝɨɞɚɬɟɥɶ��ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɶ�
ɜɪɟɞɚ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧ�ɨɬ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ�ɫɢɥɵ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
ɬɨɜɚɪɨɦ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɪɚɛɨɬɵ��ɭɫɥɭɝɢ�

ɇɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɚɹ�ɫɢɥɚ�±�ɷɬɨ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɟ�ɢ�ɧɟɩɪɟɞɨɬɜɪɚ�
ɬɢɦɨɟ�ɩɪɢ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ� ɫɨɛɵɬɢɟ��Ⱦɥɹ� ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ� ɬɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ�ɤ�ɩɨɧɹɬɢɸ�©ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ�ɫɢɥɵª�ɧɟɨɛ�
ɯɨɞɢɦɨ��ɱɬɨɛɵ�ɬɚɤɨɟ�ɫɨɛɵɬɢɟ�ɛɵɥɨ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟɩɪɟɞɨɬɜɪɚ�



21

ɬɢɦɵɦ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ��ɧɨ�ɢ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɦ��ɧɟɨɠɢ�
ɞɚɧɧɵɦ��

ɉɨɞ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ�ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɨ�
ɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�
ɨɛɵɱɧɵɯ� ɢɥɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɧɨɪɦ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɞɨɜɟɞɟɧɵ� ɞɨ� ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ� ɜ� ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ�� ɩɨɧɹɬɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ��
ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɨɛɨ�ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ��ɱɬɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ�
©ɩɪɚɜɢɥª�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɜɢɧɨɜɧɵɦ��ɬ�ɟ��ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɭɦɵ�
ɫɟɥ�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɭɱɟɫɬɶ�� ɱɬɨ� ɛɪɟɦɹ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯ� ɨɬ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɚ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�ɭɫɥɭɝɢ��ɥɟɠɢɬ�ɧɚ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟ�ɭɫɥɭ�
ɝɢ��ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ��ȼ�
ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ��ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�ɬɚɤɢɦ�ɨɫɧɨɜɚɧɢ�
ɟɦ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ�ɭɫɥɭɝɢ�ɨɬ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɵɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɤɪɚɣɧɟ�ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɜɪɟɞɚ��ɨɫɧɨɜɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɰɢɩɟ�
ɩɨɥɧɨɬɵ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɢɥɢ�ɭɛɵɬɤɨɜ��ɗɬɨ�
ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɥɢɰɨ��ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɟɟ�ɜɪɟɞ��ɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ�±�ɢɧɨɟ�ɥɢɰɨ���ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�ɩɪɚɜɢɥɭ��ɞɨɥɠɧɨ�ɜɨɡɦɟ�
ɫɬɢɬɶ�ɟɝɨ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɪɟɚɥɶɧɵɣ�ɭɳɟɪɛ��ɧɟɩɨ�
ɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ��ɚ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɥɭɱɚɹɯ�±�ɢ�
ɦɨɪɚɥɶɧɵɣ�ɜɪɟɞ�

ɉɪɢ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ�ɭɜɟɱɶɹ�ɢɥɢ�ɢɧɨɦ�ɩɨɜɪɟɠɞɟ�
ɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ��ɭɬɪɚɱɟɧɧɵɣ�ɩɨɬɟɪɩɟɜ�
ɲɢɦ�ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ��ɞɨɯɨɞ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɨɧ�ɢɦɟɥ�ɥɢɛɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ�
ɦɨɝ� ɢɦɟɬɶ�� ɪɚɫɯɨɞɵ� ɧɚ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ� ɩɢɬɚɧɢɟ��
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɥɟɤɚɪɫɬɜ��ɩɪɨɬɟɡɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɣ�ɭɯɨɞ��
ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɨɟ� ɥɟɱɟɧɢɟ�� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɤ� ɞɪɭɝɨɣ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ��
ɟɫɥɢ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɣ�ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɜɢ�
ɞɚɯ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�ɢ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɚ�ɧɚ�ɢɯ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɩɨ�
ɥɭɱɟɧɢɟ��ɫɬ�������ȽɄ�ɊɎ��
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ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɟɡɚɜɢɫɢ�
ɦɨ�ɨɬ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ��ɬ��ɟ��
ɫɜɟɪɯ�ɧɟɝɨ��ɫɬ������������ȽɄ�ɊɎ���Ɉɛɴɟɤɬɨɦ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɞɨɥɠɧɢɤɚ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ�ɜɪɟɞɚ��ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�
ɥɢɰɚ�ɨɬɜɟɱɚɸɬ�ɩɨ�ɫɜɨɢɦ�ɞɨɥɝɚɦ�ɩɟɪɟɞ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ�ɩɨɬɪɟɛɢ�
ɬɟɥɹɦɢ�ɜɫɟɦ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɢɦ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ��ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ�
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ�ɜ�ɢɯ�ɪɚɫɩɨɪɹ�
ɠɟɧɢɢ�ɞɟɧɟɠɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩ����ɫɬ������ȽɄ�ɊɎ��

ТЕМА 3. АДМИНИСТРАТИВНАЯ ОТВЕТСТВЕННОСТЬ 
МЕДИЦИНСКИХ РАБОТНИКОВ ЗА ПРАВОНАРУШЕНИЯ   

В СФЕРЕ ОХРАНЫ ЗДОРОВЬЯ

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ��ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɟ�ɥɸɛɨɟ�ɞɟɹ�
ɧɢɟ��ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɟ�ɤɚɤɢɟ�ɥɢɛɨ�ɧɨɪɦɵ�ɩɪɚɜɚ��ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɫɨɛɨɣ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�ɮɚɤɬ��Ʌɸɛɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�±�ɷɬɨ�ɧɟ�
ɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ� ɚɤɬ� ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ�
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ȼ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɢɦɟ�
ɸɬɫɹ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɥɸ�
ɛɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɸ��ɜɤɥɸɱɚɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�� ɱɬɨ� ɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ©ɫɨɫɬɚɜ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹª�

ɋɨɫɬɚɜ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɡɧɚ�
ɤɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɞɥɹ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɨɟ��ɢɥɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɚɫɧɨɟ��� ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ�� ɜɢɧɨɜɧɨɟ� ɞɟɹɧɢɟ�
�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ���ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɨɟ�ɩɨɞ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɩɪɢ�
ɦɟɧɟɧɢɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɫɚɧɤɰɢɣ��Ɉɧ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɫɥɟ�
ɞɭɸɳɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɢ�� ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ� ɱɚɫɬɢ�� ɨɛɴɟɤɬ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�
ɫɬɨɪɨɧɚ��ɫɭɛɴɟɤɬ��ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�

Ɉɛɴɟɤɬ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɤɪɭɝ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɣ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ� ɢ� ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ� ɩɪɚɜɨɦ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ�
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ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ� ɞɟɹɧɢɟ�� ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɟɟ� ɷɬɢɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ� ɜɪɟɞ��
ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɷɬɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɛɥɚɝɨ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɢɧɬɟɪɟɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɡɚɳɢɬɟ�

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ±� ɷɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɞɟɹɧɢɹ��
ɫɩɨɫɨɛɚ�ɟɝɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɜɨɟ�ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ�ɮɚɤɬɨɜ�

ɋɭɛɴɟɤɬ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɥɢɰɨ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�

ɉɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɲɬɪɚɮɧɨɣ��ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɥɢɰɚ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ��ɭɱɢ�
ɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɤɚɤ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɫɬɪɨɝɨ�
ɫɬɢ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɡɚ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɵɧɟ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɨɛ�
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢɧɹɬɵɦ� ɫ� ɭɱɟɬɨɦ�
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�� ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɩɨɫɥɟ� ɩɪɢɧɹɬɢɹ� ɜ� ����� ɝɨɞɭ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ�ɜɧɟɫɟɧɢɢ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ�ɜ�Ʉɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɜ�
ɱɚɫɬɢ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹª�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɤɚɤ�
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɫɚɧɤɰɢɣ�� ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟ�ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɢɥɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɫɚɧɤɰɢɣ� ɤ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ� ɢ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�
ɥɢɰɚɦ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�

ɉɨɞ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ�
ɜɢɞ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɨɪɝɚɧɨɦ�ɢɥɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ��ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɦ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚ�
ɤɚɡɚɧɢɹ�ɥɢɰɭ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɦɭ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɢ�
ɤɚɤ� ɜɢɞ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ�
ɫɨɛɨɣ�ɫɭɦɦɭ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�
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ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɭɧɤɰɢɢ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�
Ɍɚɤɢɦɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɚɤ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ��ɬɚɤ�ɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ��ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɬɨ��ɱɬɨ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɤɚɤ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ��ɬɚɤ�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ��ɬɨ��ɱɬɨ�ɦɟɪɨɣ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬ�
ɧɨɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɥɢɱɧɨɝɨ� ɢɥɢ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ��
ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ɫɪɚɜɧɢ�
ɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɫɬɨɣ��ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ��
ɬɚɤ�ɢ�ɜɨ�ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

Ʉɨɞɟɤɫ�ɊɎ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɫɨ�
ɞɟɪɠɢɬ�ɩɪɹɦɨɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɧɚ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ�ɤ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɬ������ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ�
ɥɢɰɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɢɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɥɢɛɨ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɢɫ�
ɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɫɜɨɢɯ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�

ɋɬɨɢɬ�ɨɛɪɚɬɢɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɧɚ�ɬɨ��ɱɬɨ�ɩɨɞ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�
ɥɢɰɨɦ�ɜ�ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɨɜɨɦ�ɚɤɬɟ�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɥɢɰɨ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ��ɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢɥɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɩɟɰɢɚɥɶ�
ɧɵɦɢ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ� ɮɭɧɤɰɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɹ�ɜɥɚɫɬɢ��ɚ�ɪɚɜɧɨ�ɥɢɰɨ��ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧ�
ɧɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɢɥɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�
ɮɭɧɤɰɢɢ�ɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɚɯ��ɨɪɝɚɧɚɯ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚ�
ɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢ�
ɡɚɰɢɹɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ�ɋɢɥɚɯ�ɊɎ��ɞɪɭɝɢɯ�ɜɨɣɫɤɚɯ�ɢ�
ɜɨɢɧɫɤɢɯ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹɯ�ɊɎ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ��ɩɨɞ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�
ɧɭɸ�ɜ� ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ� ɤ� ɫɬ�� ����ɄɨȺɉ�ɊɎ�ɞɟɮɢɧɢɰɢɸ�ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ�ɦɟɞɢ�
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ɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɧɚ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɟɧɢɟ� ɤ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɄɨȺɉ�ɊɎ�ɧɟ�ɫɨɞɟɪɠɢɬ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɞɚɧɧɵɯ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɨɬɧɨɫɹɬ�ɤ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɚɦ��ɚ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ��
ɨɧɢ� ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ� ɩɨɞ� ɫɬ�� ����� ɄɨȺɉ� ɊɎ�� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸ�
ɳɭɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɨɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɟɣ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɄɨȺɉ�
ɊɎ�ɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚ�
ɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ�� ɚ� ɡɧɚɱɢɬ�� ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɹ�� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɜɢɧɨɜɧɵɦ� ɜ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɟɫɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�
ɢɦɟɥɚɫɶ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɞɥɹ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɢɥ� ɢ� ɧɨɪɦ�� ɡɚ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɤɨɬɨɪɵɯ�ɄɨȺɉ� ɊɎ� ɢɥɢ� ɡɚɤɨɧɚɦɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɊɎ�
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɞɚɧ�
ɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ�ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɜɫɟ�ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�
ɢɯ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ�ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɟ��ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�
ɥɢɰɨ��ɱ����ɫɬ������ɄɨȺɉ�ɊɎ���ɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɸɪɢɞɢ�
ɱɟɫɤɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɧɟ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬ�ɨɬ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɢɧɨɜɧɨɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ�

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɜ�
ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɩɨ� ɫɦɵɫɥɭ� ɫɬ�� �����
ɄɨȺɉ�ɊɎ�ɦɨɠɧɨ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ��ɜɢɧɨ�
ɜɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɡɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɟ� ɧɚ� ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ�ɫ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɧɚɞɟɥɟɧɨ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
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ɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�� ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶ�� ɧɚɤɚɡɭɟ�
ɦɨɫɬɶ�

ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣ�
ɫɬɜɢɟ� ɧɚɪɭɲɚɟɬ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɛɳɟ�
ɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚ�
ɜɨɜɭɸ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ�
ɨɪɝɚɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɢ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ� ɢ� ɡɚ�
ɳɢɳɚɟɦɵɯ� ɦɟɪɚɦɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��
ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɨɜ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ� ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ�ɧɟ�ɩɨɞɱɢɧɹɸɬ�
ɫɹ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚɦ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɧɨ� ɢ� ɧɟ� ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ�
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵ�
ɦɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ�>�@�

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɥɭɠɢɬ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ�ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟ�
ɧɢɹ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɗɬɨ�ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɧɟ�ɧɚɲɟɞɲɢɣ�ɫɜɨɟɝɨ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ�ɜ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ɩɪɢɱɢɧɨɣ�ɷɬɨɦɭ�ɫɬɚɥɢ�ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧ�
ɧɵɟ� ɫɩɨɪɵ� ɭɱɟɧɵɯ� ɨ� ɬɨɦ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɦ�� ɢɥɢ� ɬɨɥɶɤɨ� ɧɚɧɨ�
ɫɢɬ� ɜɪɟɞ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ�� ɧɟ� ɫɨɡɞɚɜɚɹ� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɭ�

ȼɢɧɨɜɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɩɪɢɡɧɚɤ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚ�
ɪɭɲɟɧɢɹ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ� ɜ� ɬɨɦ��
ɱɬɨ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜɢɧɨɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɫɮɟɪɟ� ɜɥɟ�
ɱɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ȼɢɧɭ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�ɤɚɤ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ��ɫɨɜɟɪ�
ɲɢɜɲɟɝɨ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɟ� ɞɟɹɧɢɟ�� ɤ� ɮɚɤɬɭ� ɟɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟ�
ɧɢɹ�>�@��>�@�

ɋɬɚɬɶɹ�����ɄɨȺɉ�ɊɎ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɞɜɟ�ɮɨɪɦɵ�ɜɢɧɵ��ɭɦɵ�
ɫɟɥ�ɢ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɱ����ɫɬ������ɄɨȺɉ�ɊɎ�
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɢɰɨ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɜɢɧɨɜɧɵɦ�ɜ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��©ɟɫɥɢ�ɛɭɞɟɬ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟ�



27

ɧɨ��ɱɬɨ�ɭ�ɧɟɝɨ�ɢɦɟɥɚɫɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɞɥɹ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɢɥ�
ɢ�ɧɨɪɦ��ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɢɥɢ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɫɭɛɴ�
ɟɤɬɨɜ�ɊɎ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɭɫɬɚɧɨɜ�
ɥɟɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ�
ɧɟ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɜɫɟ�ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɢɯ�ɫɨɛɥɸ�
ɞɟɧɢɸª�

ɗɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɜɢɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɡɚ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɧɨɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɛɭɞɟɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ� ɢɫɯɨɞɹ� ɢɡ�
ɜɢɧɵ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɥɢɰɚ��ɢɥɢ�ɞɚɠɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬ�
ɧɵɯ�ɥɢɰ��ɞɚɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɩɪɢɧɹɜɲɟɝɨ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɢɥɢ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɩɨɜɥɟɤɲɟɟ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢ�
ɹɬɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

ɇɚɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ��ɱɬɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜɥɟɱɺɬ�
ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɤ� ɧɟɦɭ� ɫɚɧɤɰɢɣ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɫɬɚɬɶɹɦɢ� ɄɨȺɉ� ɊɎ�� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɩɪɢɡɧɚɤɚ� ɞɥɹ�
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɫɜɹɡɚɧɵ�ɫ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɭ�ɧɢɯ�ɨɛɹ�
ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɜ�ɨɫɨɛɨɣ�ɫɮɟɪɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɚ�ɤɚɤ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ� ɛɨɥɶɲɟɝɨ� ɜɪɟɞɚ�� ɧɟɠɟɥɢ� ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɟ�
ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ�� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɛɥɚɝɨ�
ɩɨɥɭɱɢɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ���
ɄɨȺɉ�ɊɎ�ɡɚɤɪɟɩɢɥ�ɜɢɞɵ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɣ��ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��Ʉɪɨɦɟ�ɬɨɝɨ��ɫɥɟɞɭɟɬ�ɭɱɢɬɵ�
ɜɚɬɶ�� ɱɬɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�� ɹɜɥɹɹɫɶ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�
ɥɢɰɨɦ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɚɬɶ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ�ɬɚɤɢɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɤɚɤ��
ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɫ� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ� ɞɨ�
ɫɬɭɩɨɦ��ɫɬ��������ɄɨȺɉ�ɊɎ��ɢɥɢ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɩɨ�
ɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɫɬ�������ɄɨȺɉ�ɊɎ��

Ɉɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɜɵɫɬɭ�
ɩɚɸɬ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɯɪɚɧɵ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭ�
ɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
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Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɤɚɤ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��
ɬɚɤ� ɢ� ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɄɨȺɉ� ɊɎ�� ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ�� ɤ�
ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜ�

ɫɨɤɪɵɬɢɢ� ɥɢɰɨɦ�� ɛɨɥɶɧɵɦ� ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɜɟɧɟɪɢ�
ɱɟɫɤɢɦ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɟɦ�� ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ� ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɢɰ��
ɢɦɟɜɲɢɯ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɥɢɰɨɦ� ɤɨɧɬɚɤɬɵ�� ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ� ɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ɷɬɢɦɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹɦɢ��ɫɬ�������

ɡɚɧɹɬɢɢ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ� ɛɟɡ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɪɚɡɪɟɲɟ�
ɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɫɬ�������

ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚ�
ɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��
ɜɵɪɚɡɢɜɲɟɦɫɹ�ɜ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ�ɩɪɚ�
ɜɢɥ� ɢ� ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ�� ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɫɚɧɢɬɚɪ�
ɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɨɬɢɜɨɷɩɢɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�
�ɫɬ�������

ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɚɜɢɥ� ɜ� ɫɮɟɪɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɫɬ��������

ɋɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɫɚ�
ɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� ɢ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ�ɝɪɚɠɞɚɧɟ��ɞɨɥɠ�
ɧɨɫɬɧɵɟ�ɥɢɰɚ��ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɥɢɰɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɥɢɰɚ��ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɛɟɡ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ��Ʉ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɢ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɜɢɧɨɣ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɤɚɤ�ɭɦɵɫ�
ɥɚ�� ɬɚɤ�ɢ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɨɤɪɵɬɢɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ�
ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ�ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ��ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ�ɢ�ɤɨɧ�
ɬɚɤɬɨɜ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ��ɫɬ������ɄɨȺɉ�ɊɎ���
ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɬɨɥɶɤɨ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ��ɚ�ɩɪɢ�ɧɚɪɭɲɟ�
ɧɢɢ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�ɤ� ɭɫɥɨɜɢ�
ɹɦ�ɨɬɞɵɯɚ�ɢ�ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɬɟɣ��ɢɯ�ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�
�ɫɬ������ɄɨȺɉ�ɊɎ��ɜɨɡɦɨɠɧɵ�ɢ�ɭɦɵɫɟɥ��ɢ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ�

ȼ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɞ�
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ɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ� ɲɬɪɚɮ��
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɚɪɟɫɬ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟ�
ɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɞɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɤɚɤ�ɦɟɪɵ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�ɜɵɪɚ�
ɠɚɟɬɫɹ� ɜ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɢɰɚɧɢɢ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɥɢɰɚ�� ɫɨɜɟɪ�
ɲɢɜɲɟɝɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ��Ⱦɚɧɧɵɣ�ɜɢɞ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�� ɤ� ɩɪɢɦɟɪɭ�� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ� ɡɚ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɫɬ������ɄɨȺɉ�ɊɎ��

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɲɬɪɚɮ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɜɢɞɨɦ�
ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟ�
ɦɵɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��Ɋɚɡɦɟɪ�ɲɬɪɚɮɚ�ɢɦɟɟɬ�ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶ�
ɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɜɵɪɚɠɟɧ�ɜ�ɪɭɛɥɹɯ�ɢ� ɡɚɜɢɫɢɬ�
ɨɬ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɫɚɦɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ��ɟɝɨ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɚɪɟɫɬ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�ɡɚ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�
ɬɚɤɢɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�� ɤɚɤ� ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɣ� ɨɛɨɪɨɬ� ɧɚɪɤɨɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɢɥɢ�ɢɯ�ɚɧɚɥɨɝɨɜ�ɢ�
ɧɟɡɚɤɨɧɧɵɟ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ�ɪɚɫɬɟɧɢɣ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ�
ɜɟɳɟɫɬɜɚ�� ɥɢɛɨ� ɢɯ� ɱɚɫɬɟɣ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜɚ� ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɟ� ɜɟɳɟɫɬɜɚ� �ɫɬ�� ����ɄɨȺɉ�ɊɎ���
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟ�
ɳɟɫɬɜ�ɛɟɡ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɪɚɱɚ��ɫɬ������ɄɨȺɉ�ɊɎ���ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ�
���ɫɭɬɨɤ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɥɢɰ�ɢ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ�ɫɬɚɜɢɬ�
ɰɟɥɶɸ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɥɸɞɟɣ�
ɢ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɭɝɪɨɡɵ�ɠɢɡɧɢ�ɢɥɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɥɸɞɟɣ��
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ� ɷɩɢɞɟɦɢɢ�� ɷɩɢɡɨɨɬɢɢ�� ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ� �ɡɚɫɨɪɟ�
ɧɢɹ��ɩɨɞɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ�ɨɛɴɟɤɬɨɜ�ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɦɢ�ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ�ɢ�
ɜ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɬ�������ɄɨȺɉ�ɊɎ�

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɭɫɬɚ�
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɫɪɨɤ�ɞɨ����ɫɭɬɨɤ��ɤ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɚ�
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ɪɭɲɟɧɢɹ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɚɧɢɬɚɪ�
ɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� �ɫɬ�� ����
ɄɨȺɉ�ɊɎ��

Ⱦɢɫɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɥɢɲɟɧɢɢ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɢɰɚ�
ɩɪɚɜɚ� ɡɚɦɟɳɚɬɶ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɊɎ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠ�
ɛɵ��ɡɚɧɢɦɚɬɶ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɨɪɝɚɧɟ�ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɢɰɚ�� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɜ� ɫɨɜɟɬ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ� �ɧɚ�
ɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɫɨɜɟɬ���ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɩɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ� ɥɢɰɨɦ�� ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ�ɥɢɰɨɦ�ɜ�ɢɧɵɯ�ɫɥɭɱɚ�
ɹɯ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɊɎ��ɥɢɛɨ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɥɢɛɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɢ� ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ� �ɜɤɥɸɱɚɹ� ɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�� ɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɥɢɛɨ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɥɢɛɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�

Ɍɚɤɨɟ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɡɚ�ɧɟɜɵɩɨɥɧɟ�
ɧɢɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨ�ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ�
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɪɚɧɟɟ�ɥɢɰɨ�ɭɠɟ�ɛɵɥɨ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɨ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɸ�
ɡɚ�ɩɨɞɨɛɧɨɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ��ɱ����ɫɬ�������ɄɨȺɉ�ɊɎ��

ɉɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�ɜ�ɝɥ����ɄɨȺɉ�ɊɎ��ɦɨɠ�
ɧɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɨ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ�� ɉɨ� ɨɛɴ�
ɟɤɬɭ� ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɨɧɢ� ɞɟɥɹɬɫɹ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɫɨɫɬɚɜɵ��
ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɟ�ɧɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɟ�
ɡɚɧɹɬɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ�� ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ� ɧɚɪɤɨɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɨɬɪɨɩɧɵɯ�ɜɟɳɟɫɬɜ�ɛɟɡ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɜɪɚɱɚ���
ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɟ� ɧɚ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɛɥɚɝɨɩɨ�
ɥɭɱɢɟ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ� �ɤ� ɩɪɢɦɟɪɭ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ��� ɩɨɫɹɝɚɸɳɢɟ� ɧɚ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�
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ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɤ�ɷɬɨɣ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɞɨɯɨɞɚ�ɨɬ� ɡɚɧɹɬɢɹ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ�� ɟɫɥɢ�ɷɬɨɬ�ɞɨɯɨɞ�ɫɜɹɡɚɧ�ɫ�
ɡɚɧɹɬɢɟɦ�ɞɪɭɝɨɝɨ�ɥɢɰɚ�ɩɪɨɫɬɢɬɭɰɢɟɣ��

ɉɨ� ɫɩɨɫɨɛɚɦ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ� ɨɛɴɟɤ�
ɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɧɚ�ɩɪɨɫɬɵɟ�ɢ�ɫɥɨɠɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɵ��ȼ�ɩɪɨɫɬɵɯ�
ɫɨɫɬɚɜɚɯ� ɭɤɚɡɚɧ� ɨɞɢɧ� ɨɛɴɟɤɬ� ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�
ɫɬɨɪɨɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɨɞɧɢɦ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ���
ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɜɤɥɸɱɚɟɬ�ɨɞɧɭ�ɮɨɪɦɭ�ɜɢɧɵ�

ȼ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɨɫɬɚɜɚɯ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɞɜɚ�ɨɛɴɟɤɬɚ�ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɞɜɚ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɢ�ɛɨɥɟɟ��ɤɚɠɞɨɟ�ɢɡ�
ɧɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ��Ʉ�ɩɪɢɦɟɪɭ��ɩɪɚɜɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ��ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ�ɜ�ɫɬ������ɄɨȺɉ�ɊɎ��ɨɛɪɚɡɭɟɬ�ɫɥɨɠ�
ɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ�

ɉɨ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ�� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ� ɧɚ�
ɫɟɥɟɧɢɹ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɟɥɹɬɫɹ�ɧɚ�ɫɨɜɟɪ�
ɲɟɧɧɵɟ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɫɨɤɪɵɬɢɟ�ɢɫɬɨɱ�
ɧɢɤɚ� ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ� ȼɂɑ�ɢɧɮɟɤɰɢɟɣ�� ɜɟɧɟɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɶɸ�
ɢ�ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ��ɫɨɡɞɚɸɳɢɯ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɡɚɪɚɠɟɧɢɹ��ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟ�
ɫɤɢɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ� ɤ� ɭɫɥɨɜɢɹɦ� ɨɬɞɵɯɚ� ɢ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɬɟɣ�� ɢɯ�
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ�ɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��

ɉɨ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɦɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ�ɫɨɫɬɚɜɵ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��ɩɨ�
ɫɹɝɚɸɳɢɯ�ɧɚ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ� ɫɨɫɬɚɜɵ�±� ɫɨɫɬɚɜɵ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�
ɫɬɨɪɨɧɵ� ɧɚɪɹɞɭ� ɫ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� �ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�� ɭɤɚɡɚɧɵ� ɧɚ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɧɨɝɨ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɩɪɢɱɢɧɧɚɹ� ɫɜɹɡɶ� ɦɟɠɞɭ�
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɢ�ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦ�ɜɪɟɞɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɟɦ�ɥɢɛɨ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɟɝɨ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ�
ɢ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�

Ɇɧɨɝɨɝɪɚɧɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠ�
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ɞɚɧ��ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ�ɫɭɛɴɟɤɬɧɵɣ�ɫɨɫɬɚɜ��ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɧɢɤɚɸ�
ɳɢɯ�ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ�ɢ�ɧɚ�ɜɢɞɚɯ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ�
ɲɟɧɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ� ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɩɨ�ɞɟɣɫɬɜɭ�
ɸɳɟɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɩɨɫɹɝɚɸɳɟɟ�ɧɚ�ɝɨɫɭ�
ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɢɥɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɩɨɪɹɞɨɤ�� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ�
ɧɭɸ� ɢɥɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɫɜɨɛɨɞɵ�
ɝɪɚɠɞɚɧ��ɧɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɩɪɚɜɧɨɟ�� ɜɢɧɨɜɧɨɟ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɢɥɢ� ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�� ɡɚ� ɤɨɬɨɪɨɟ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ� ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

Ʉ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɪɨ�
ɫɬɭɩɤɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟ�
ɞɵ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɚɜɢɥ�� ɩɪɚɜɢɥ��
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ�� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɩɨɪɹɞɤɚ��ɋɪɟɞɢ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ�ɧɨɪɦɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɚ�
ɬɪɢɜɚɸɳɢɟ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɤɥɸɱɟɜɨɟ�
ɦɟɫɬɨ�ɡɚɧɢɦɚɟɬ�Ʉɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢ�
ɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�� ɇɨɪɦɵ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�
ɩɪɚɜɚ� ɢ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɫɚɧɤɰɢɢ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�
ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɜ�ɢɧɵɯ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɚɯ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɦ� ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɦ� ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɬɪɭɞɨɜɨɣ��ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ��ɭɱɟɛɧɨɣ��ɜɨɢɧɫɤɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��Ɍɪɭ�
ɞɨɜɨɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɬɚ�
ɤɢɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ��ɤɚɤ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ��ɜɵɝɨɜɨɪ��ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪɭ�
ɝɢɟ��Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� �ɫɥɭɠɚɳɢɯ�� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ� ɡɚɤɨ�
ɧɚɦɢ��ɭɫɬɚɜɚɦɢ��ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ�

Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�±�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɡɚ�
ɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɣ�ɫɞɟɥɤɢ��ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɞɨɝɨɜɨɪ�
ɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɝɪɚɧɢ�
ɱɟɧɧɵɯ�ɜɟɳɧɵɯ�ɩɪɚɜ��ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ�ɩɪɚɜ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�
ɩɪɚɜ�� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɜɥɟɤɭɬ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
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ɬɚɤɢɯ�ɫɚɧɤɰɢɣ��ɤɚɤ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ��ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɨɫ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ��Ȼɚɡɨɜɵɦ�ɧɨɪɦɚ�
ɬɢɜɧɵɦ�ɚɤɬɨɦ��ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɵ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ТЕМА 4. ТРУДОВОЕ ПРАВО

Ɍɪɭɞɨɜɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ� ɬɪɭɞɨɜɵɟ� ɨɬɧɨ�
ɲɟɧɢɹ�ɜɨ�ɜɫɟɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢ�
ɨɧɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɮɨɪɦɵ��Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ��ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɢɡ�ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� �ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ�� ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ�� ɩɨɞ�
ɪɹɞɚ� ɢ� ɞɪ���� ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�ɬɪɭɞɚ��ɧɟ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ��ɗɬɢ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɫɤɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɵ�ɧɚ�ɥɢɱɧɨɦ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ� ɫɜɨɢɯ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ�
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ� ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ� ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɢ��Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɨɛɹɡɚɧɵ�ɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɱɟɫɬɧɨ�ɢ�ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ��
ɛɥɸɫɬɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ� ɬɪɭɞɚ�� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ� ɢ� ɬɨɱɧɨ� ɢɫɩɨɥ�
ɧɹɬɶ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�� ɩɨɜɵɲɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɪɭɞɚ��ɭɥɭɱɲɚɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɨɯɪɚɧɟ�ɬɪɭɞɚ��
ɬɟɯɧɢɤɟ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ�� ɛɟ�
ɪɟɠɧɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɉɪɟɞɴɹɜɥɹɟ�
ɦɵɟ�ɤ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ�ɢ�
ɜ�ɩɪɚɜɢɥɚɯ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɭɫɬɚɜɚɯ�ɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ�ɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɤɨɥɥɟɤ�
ɬɢɜɧɵɯ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɞɨ�
ɝɨɜɨɪɚɯ�
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ȼ� ɫɥɭɱɚɟ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�� ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ� ɤ� ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɚɤɬɚɯ��ɤ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɦɟɪɵ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɡɚ�
ɦɟɱɚɧɢɟ��ɜɵɝɨɜɨɪ��ɫɬɪɨɝɢɣ�ɜɵɝɨɜɨɪ��ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ���
Ɉɫɨɛɵɦ�ɜɢɞɨɦ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɦɚɬɟ�
ɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ��
ɧɟ�ɡɚɜɢɫɹɳɟɣ�ɨɬ�ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɨɣ��ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɢɥɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�
ɫɬɢ��Ɍɪɭɞɨɜɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɞɜɚ� ɜɢɞɚ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɭɸ� ɢ� ɩɨɥɧɭɸ��
ɉɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɫɧɨɜɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɚ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɟɝɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɛɟɪɟɠɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɢɦɭɳɟ�
ɫɬɜɭ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɉɨ� ɧɨɪɦɚɦ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɟɫɭɬ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�� ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�ɫ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɬɪɭɞɨ�
ɜɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɮɨɪɦɵ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɧɚ�ɛɚɡɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɫɨɡɞɚɧɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ��Ɉɧɚ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ� ɧɚ� ɷɬɢɯ� ɥɢɰ� ɢ� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ� ɬɪɭɞɨɜɵɯ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɟɫɥɢ�ɭɳɟɪɛ�ɩɪɢɱɢɧɟɧ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ�
ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɷɬɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢ�
ɤɚ�ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��
ɩɪɹɦɨɝɨ� �ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�� ɭɳɟɪɛɚ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɩɨ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɩɪɢɱɢɧɢɜɲɟɝɨ�ɭɳɟɪɛ��ɜɢɧɵ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�
ɜ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ�ɭɳɟɪɛɚ��ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�
�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢ�ɭɳɟɪɛɨɦ�

ɉɨɞ� ɩɪɹɦɵɦ� �ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ�� ɭɳɟɪɛɨɦ� ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ�
ɭɳɟɪɛ�ɧɚɥɢɱɧɨɦɭ��ɪɟɚɥɶɧɨ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦɭ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ�ɩɭ�
ɬɟɦ�ɭɬɪɚɬɵ��ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ��ɩɨɪɱɢ��ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�ɢ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ� �ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ��
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ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ� ɡɚɬɪɚɬɵ� ɧɚ� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɢɥɢ� ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɥɢɛɨ�ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ�ɢɡɥɢɲɧɢɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɩɨ�ɜɢɧɟ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚ�ɞɪɭɝɨɦɭ�ɫɭɛɴɟɤɬɭ��ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɢɥɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ�
ɥɢɰɭ���ɗɬɨ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ��ɩɨɪɱɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧ�
ɧɨɫɬɟɣ��ɪɚɫɯɨɞɵ�ɧɚ�ɪɟɦɨɧɬ��ɲɬɪɚɮɧɵɟ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɡɚ�ɧɟɢɫɩɨɥ�
ɧɟɧɢɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ�� ɫɭɦɦɵ� ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɲɬɪɚɮɨɜ�� ɨɩɥɚɬɚ�
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɝɭɥɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɵɩɥɚɬɵ�

Ɍɚɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɥɚɝɚ�
ɟɬɫɹ�ɤɚɤ�ɡɚ�ɭɳɟɪɛ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɨɪ�
ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɫ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ��
ɬɚɤ�ɢ� ɡɚ�ɭɳɟɪɛ��ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɣ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ�ɩɨ�ɜɢɧɟ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚ�ɬɪɟɬɶɢɦ�ɥɢɰɚɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ�

ȼ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɜ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɜɡɵ�
ɫɤɚɧɢɸ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ� ɥɢɲɶ� ɪɟɚɥɶɧɵɣ� ɭɳɟɪɛ� �ɨɧ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɡɵ�
ɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɹɦɵɦ�ɢɥɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�
ɩɨɧɟɫ�ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ��ȼ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɤɪɨɦɟ�ɪɟɚɥɶɧɨ�
ɝɨ�ɭɳɟɪɛɚ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɜɡɵɫɤɢɜɚɸɬɫɹ�ɢ�ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�
ɞɨɯɨɞɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɥɢɰɨ�ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɛɵ�ɩɪɢ�ɨɛɵɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ�ɨɛɨɪɨɬɚ��ɟɫɥɢ�ɛɵ�ɟɝɨ�ɩɪɚɜɨ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɧɚɪɭɲɟɧɨ�
�ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ�ɜɵɝɨɞɚ�ɢɥɢ�ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɞɨɯɨɞɵ��

ɇɨɪɦɚɦɢ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ� ɧɟ�
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɞɨɯɨɞɨɜ� ɧɟ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�� ɬ�ɟ�� ɩɪɢɛɵɥɶ��
ɤɨɬɨɪɭɸ� ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ� ɦɨɝ� ɛɵ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ�� ɧɨ� ɧɟ� ɩɨɥɭɱɢɥ� ɜ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� �ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�� ɫɜɨɢɯ�
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ�ɧɟ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ��Ʉ�ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ�ɜ�
ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ�ɦɟɪɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨ�
ɝɨ�ɢɥɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɚɜɢɥ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�

ɉɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɬɚɤɨɟ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��
ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɧ�ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɫɜɨɢɯ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�
ɢɥɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ�ɢɯ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɦ��ɧɨ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��
ɩɪɹɦɨ� ɢɥɢ� ɤɨɫɜɟɧɧɨ� ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ� ɫ� ɛɟɪɟɠɧɵɦ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ� ɤ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ�ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ��ɗɬɚ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɨɛɵɱɧɨ�ɤɨɧɤɪɟ�
ɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɚɤɬɚɯ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɫɛɟ�



36

ɪɟɠɟɧɢɹ��ɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɦɚ�
ɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��Ʉ�ɷɬɢɦ�ɚɤɬɚɦ��ɤɪɨɦɟ�ɡɚɤɨɧɨɜ� ɍɤɚɡɨɜ�
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ��ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ�ɚɤɬɨɜ��ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɢ�ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ�
ɚɤɬɵ� ±� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ� ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ� ɢɧ�
ɫɬɪɭɤɰɢɢ��ɩɪɢɤɚɡɵ�ɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�

Ȼɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ��
ɟɫɥɢ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ�ɜɵɲɟ�ɚɤɬɚɦɢ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ�ɨɛɹ�
ɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ��ɤɨɬɨɪɭɸ�ɨɧ�
ɧɟ�ɜɵɩɨɥɧɢɥ��ɍɳɟɪɛ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɢɱɢɧɟɧ�ɢ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��Ɉɞɢɧ�ɢɡ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�
ɩɪɹɦɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�ɡɚɤɨɧɨɦ��ɗɬɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɣ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�
ɭɳɟɪɛɚ�ɤ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟ�ɩɪɢ�
ɜɥɟɤɚɟɬɫɹ��Ɋɢɫɤ�ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ��ɬ��ɟ��ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ��
ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɰɟɥɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨ�
ɫɬɢɝɧɭɬɚ�ɨɛɵɱɧɵɦɢ��ɧɟɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ��ɟɫɥɢ�ɨɧ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɸ�ɬɨɣ�ɰɟɥɢ��ɞɥɹ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ�
ɦɚɟɬɫɹ��ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɜɪɟɞɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɩɪɢ�ɪɢɫɤɟ�ɜɫɟɝ�
ɞɚ�ɥɢɲɶ�ɜɟɪɨɹɬɧɚ��ɨɛɴɟɤɬɨɦ�ɪɢɫɤɚ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ�
ɮɚɤɬɨɪɵ��ɚ�ɧɟ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ�

ɇɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�ɤ�ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɦɭ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɸ�ɭɳɟɪɛɚ�ɨɬɧɨ�
ɫɹɬ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɫɥɭɱɚɢ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɭɳɟɪɛɚ�ɜ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɤɪɚɣ�
ɧɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢ�ɭɩɪɚɜɨɦɨɱɟɧɧɨɫɬɢ�ɥɢɰɚ�ɧɚ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɭɳɟɪɛɚ��Ɍɚɤɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�
ɪɹɞ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɡɚɳɢɬɭ�ɩɭɛɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɚ�
ɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɟɝɨ�ɜɢɧɵ�ɢ�ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ�ɫɜɹɡɢ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟ�
ɹɧɢɟɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɭɳɟɪɛɨɦ��Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧ�
ɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɥɢɲɶ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ��ɟɫɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɜɵɬɟɤɚɟɬ�ɢɡ�ɷɬɨɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��

Ɉɬɦɟɬɢɦ�ɬɚɤɠɟ��ɱɬɨ�ɟɫɥɢ�ɩɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦɭ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɭ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� ɜɢɧɵ� ɞɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɥɢɰɨɦ�� ɧɚɪɭɲɢɜɲɢɦ�
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɬɨ�� ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɳɟɝɨ� ɩɪɚɜɢɥɚ�� ɜ� ɬɪɭɞɨɜɨɦ�
ɩɪɚɜɟ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ�ɞɨɤɚɡɚɬɶ�ɮɚɤɬ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɩɪɹɦɨɝɨ��ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ��ɭɳɟɪɛɚ�±�ɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

ɉɪɢ�ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤ� ɜɨɡɦɟɳɚɟɬ� ɭɳɟɪɛ� ɜ� ɡɚɪɚɧɟɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɟɥɚɯ��
Ɍɚɤɢɦ� ɩɪɟɞɟɥɨɦ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɪɟɞɧɢɣ� ɦɟɫɹɱɧɵɣ�
ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ��ɩɪɢ�ɭɫɥɨɜɢɢ��ɱɬɨ�ɫɭɦɦɚ�ɭɳɟɪɛɚ�ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ�ɟɝɨ��

ɉɪɢ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɭɳɟɪɛ�ɩɨɞ�
ɥɟɠɢɬ�ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɛɟɡ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɨɝɪɚ�
ɧɢɱɟɧɢɣ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�
ɧɟɫɭɬ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɟɫɥɢ�ɨɧɚ�ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɡɚɤɨɧɚɦɢ�ɢ�ɩɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹɦɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜɧɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɛɵɥ�
ɥɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧ�ɫ�ɧɢɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨ�ɩɨɥɧɨɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɨɥɧɚɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɨɡɥɚɝɚ�
ɟɬɫɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ��ɩɪɢ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɢ�ɢɦ�ɭɳɟɪɛɚ��ɟɫɥɢ�ɫ�ɧɢɦ�
ɛɵɥ�ɡɚɤɥɸɱɟɧ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɣ�ɞɨɝɨɜɨɪ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�
ɩɪɢɧɹɥ� ɧɚ� ɫɟɛɹ� ɩɨɥɧɭɸ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ�
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɜɟɪɟɧɧɵɯ�ɟɦɭ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ� ɭɳɟɪɛɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɩɪɢ�
ɜɥɟɱɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɤ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɣ��ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ�
ɢɥɢ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɡɚ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�� ɤɨɬɨ�
ɪɵɦ�ɩɪɢɱɢɧɟɧ�ɭɳɟɪɛ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ��ɱɬɨ�ɫɭɞ�ɦɨɠɟɬ�ɫ�ɭɱɟɬɨɦ�ɫɬɟɩɟɧɢ�ɜɢɧɵ��
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɚ� ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ� ɪɚɡɦɟɪ� ɭɳɟɪɛɚ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɜɨɡɦɟ�
ɳɟɧɢɸ��ɋɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɚɡɦɟɪɚ�ɭɳɟɪɛɚ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɜɨɡɦɟɳɟ�
ɧɢɸ�� ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ�� ɟɫɥɢ� ɭɳɟɪɛ� ɩɪɢɱɢɧɟɧ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ��
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�ɫ�ɤɨɪɵɫɬɧɨɣ�ɰɟɥɶɸ�

ТЕМА 5. УГОЛОВНОЕ ПРАВО И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ±� ɷɬɨ� ɨɫɨɛɚɹ� ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ�
ɲɟɧɢɹ�ɜ�ɲɢɪɨɤɨɦ�ɫɦɵɫɥɟ�ɷɬɨɝɨ�ɫɥɨɜɚ��ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɡɚ�ɤɨɬɨɪɨɟ�
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ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� Ɉɧɨ� ɯɚɪɚɤ�
ɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ�� ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɶɸ�� ɩɪɨ�
ɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ�� ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɡɧɚɱɢɦɵɟ�
ɨɛɴɟɤɬɵ��ɛɥɚɝɚ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ��Ʉɚɬɚɥɨɝ�ɫɨɫɬɚɜɨɜ�ɩɪɟɫɬɭ�
ɩɥɟɧɢɣ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɢ�

ɉɨɧɹɬɢɹ�ɩɪɚɜɚ��ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɫɚɧɤɰɢɢ�ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ�
ɫɜɹɡɚɧɵ�ɞɪɭɝ�ɫ�ɞɪɭɝɨɦ�ɩɨ�ɬɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɟ��ɱɬɨ�ɨɞɧɚ�ɢɡ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɡɚɞɚɱ�ɩɪɚɜɚ�±�ɡɚɳɢɬɚ�ɝɪɚɠɞɚɧ��ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɝɪɭɩɩ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
ɜ�ɰɟɥɨɦ�ɨɬ�ɜɪɟɞɨɧɨɫɧɵɯ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɞɟɹɧɢɣ��ɉɪɚɜɨ�ɩɨɬɨɦɭ�
ɢ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟɦ��ɱɬɨ�ɟɝɨ�
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ�ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɜ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ�ɤɨɧɮɥɢɤ�
ɬɨɜ��ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ��ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ��ɞɥɹ�ɩɪɟɞɭ�
ɩɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɦɟɪ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɥɸɛɚɹ� ɩɪɚɜɨɜɚɹ� ɫɢɫɬɟɦɚ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ� ɢ�
ɫɚɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ�

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɦɟɪ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ�ɢɦɟɟɬ�
ɫɜɨɸ�ɢɫɬɨɪɢɸ��ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ�ɰɟɥɟɣ�ɢ�ɡɚɞɚɱ�ɨɬɞɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɪɚɜɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɢɯ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ��
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɧɰɢɩɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɡɚɩɪɟ�
ɬɨɜ�ɢ�ɫɚɧɤɰɢɣ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɮɨɪɦɢ�
ɪɨɜɚɥɢɫɶ�ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɩɪɚɜɚ�ɢ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɚ��Ʉ�ɱɢɫɥɭ�ɬɚɤɨɜɵɯ�ɦɨɠɧɨ�ɨɬɧɟɫɬɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɧɰɢ�
ɩɵ��ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ��ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ��ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ��
ɝɭɦɚɧɢɡɦɚ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�

ɉɨɞ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ� ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟ� ɤ� ɥɢɰɭ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɦɭ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨ�
ɬɪɟɧɧɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɦɟɪ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ��ȼ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ�ɭɝɨɥɨɜ�
ɧɨɦ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɦɨɠɧɨ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɸɪɢɞɢɱɟ�
ɫɤɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɤɚɤ�ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɭɸ�

Ʉɚɪɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ�ɡɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ� ɢɥɢ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�
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ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ��ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�©ɧɚɤɚɡɚɧɧɨɫɬɢª��ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ�
±�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ��ɧɚɥɢɱɢɟ�ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ�±�ɜ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜ�
ɧɨɦ�ɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɦ�ɩɪɚɜɟ���ɋɨɫɬɚɜɵ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ�ɢ�ɫɚɧɤɰɢɢ�
ɡɚ� ɢɯ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�� ɉɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶ�
ɧɵɟ�ɦɟɪɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢ�
ɬɟɥɹ�ɧɨɫɹɬ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��ɂɯ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɧɟ�
ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɧɟ�ɪɟɲɚɟɬɫɹ�ɜɨɩɪɨɫ�ɨɛ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�
ɨɩɚɫɧɨɟ�ɞɟɹɧɢɟ��ɡɚɩɪɟɳɺɧɧɨɟ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɤɨɞɟɤɫɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� �ɍɄ� ɊɎ�� ɩɨɞ� ɭɝɪɨɡɨɣ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�� ɋɨɫɬɚɜ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�
ɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɞɥɹ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɤɨɧ�
ɤɪɟɬɧɨɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɦ��ɜɢɧɨɜɧɵɦ��ɧɚɤɚɡɭ�
ɟɦɵɦ�ɢ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ��ɬ��ɟ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ�ɜɫɟɦɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ�
ɦɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

ȼ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɨɛɪɚ�
ɧɵ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɤɪɢɦɢɧɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɫɬɭɩ�
ɤɨɜ�� ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ� ɢɡ� ɱɟɬɵɪɺɯ� ɛɥɨɤɨɜ��
ɨɛɴɟɤɬ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɫɭɛɴɟɤɬ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�
ɫɬɨɪɨɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

Ɉɛɴɟɤɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɬɨ�ɛɥɚɝɨ��ɬɨɬ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�
ɢɧɬɟɪɟɫ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɫɱɢɬɚɟɬ�ɜɚɠɧɵɦ�ɢ�ɭɹɡɜɢɦɵɦ��
ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɱɟɦ�ɫɬɚɜɢɬ�ɩɨɞ�ɡɚɳɢɬɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɚ��Ɉɛɴɟɤɬɵ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɨɯɪɚɧɵ��ɚ�ɡɧɚɱɢɬ��ɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɨɬɛɢ�
ɪɚɸɬɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ�� ȼ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɢɟɪɚɪɯɢɟɣ� ɫɨɰɢ�
ɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ��ɩɪɢɧɹɬɵɯ�ɜ�ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɟ��
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ�ɢ�ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ�ɍɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɩɨ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɫɯɟɦɟ��ɥɢɱɧɨɫɬɶ�±�ɨɛɳɟɫɬɜɨ�±�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɨ�

ɋɭɛɴɟɤɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�±�ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ��ɜɦɟɧɹɟɦɨɟ��ɞɨɫɬɢɝ�
ɲɟɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� ɥɢɰɨ�� ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɦ��ɜɢɧɨɜɧɵɦ�ɢ�ɧɚɤɚɡɭɟɦɵɦ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�
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ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɢɦ� ɩɪɟɫɬɭɩɧɨ� ɧɚɤɚɡɭɟɦɨɝɨ� ɞɟɹɧɢɹ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨ�
ɬɪɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ȼ�ɫɬɚɬɶɟ����ɍɄ�ɊɎ�ɧɚɡɜɚ�
ɧɵ�ɬɪɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɚ��ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ�ɥɢɰɨ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɭɝɨ�
ɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� Ɉɧɨ� ɞɨɥɠɧɨ� ɛɵɬɶ�� ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ��
ɜɦɟɧɹɟɦɵɦ��ɞɨɫɬɢɝɲɢɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�Ʉɨɞɟɤɫɨɦ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ��
Ⱦɚɧɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ��ɛɟɡ�ɧɢɯ�ɧɟɦɵɫ�
ɥɢɦɚ�ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜɜɢɞɭ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ�ɧɚɞɥɟɠɚ�
ɳɟɝɨ�ɥɢɰɚ�

ȼɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ�±�ɷɬɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�ɥɢɰɚ�ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ��ɩɨɧɢ�
ɦɚɬɶ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɭ�ɫɜɨɟɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ�
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ��ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ��ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�
ɪɨɞɚ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�ɫɜɨɸ�ɜɨɥɸ�

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ� ɞɜɟ� ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ� ɝɪɚɧɢɰɵ�
ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɳɭɸ�±�ɫ����ɢ�ɥɟɬ��ɩɨɧɢɠɟɧ�
ɧɭɸ�±�ɫ����ɢ�ɥɟɬ��ɩɨ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ�ɫɨɫɬɚɜɚɦ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���Ɂɚ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɜɢɞɵ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢ�
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɩɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ�ɛɨɥɟɟ�ɡɪɟɥɨɝɨ�ɪɭɛɟɠɚ��
ɬɚɤ� ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ� ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɜɨɡɪɚɫɬɚ� �ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ�
ɧɵɟ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ��ɜɨɢɧɫɤɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��

ɉɨɦɢɦɨ� ɨɛɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɜɵɞɟɥɹɸɬ� ɬɚɤ�
ɠɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ�ɫɭɛɴɟɤɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�±�ɥɢɰɨ��ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ�
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ�� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɭɬɟɦ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ�
ɧɢɹ��ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧɨ�ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ�ɞɚɧɧɨɟ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ±� ɷɬɨ� ɜɧɟɲɧɹɹ� �ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ�� ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɫɨɫɬɚɜɚ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�ɜɧɟɲɧɢɯ�ɱɟɪɬ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɝɨ�
ɩɨɫɹɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɞɟɹɧɢɟ��ɩɪɢɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɫɜɹɡɶ��ɜɪɟ�
ɦɹ�� ɦɟɫɬɨ�� ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ� ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ� ɞɚɧɧɵɟ��
Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ� ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɨɞɧɚɤɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɫɨɜɟɪ�
ɲɚɬɶɫɹ�ɢ�ɜ�ɮɨɪɦɟ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɍɝɨɥɨɜɧɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ�ɥɢɰɨ�ɛɵɥɨ�ɨɛɹ�
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ɡɚɧɨ� ɢ� ɢɦɟɥɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɚɤɬɢɜɧɨ� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɜ� ɞɚɧɧɨɣ�
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɡɚɤɨɧɚ�ɢɥɢ�ɩɨ�ɞɨɥɝɭ�
ɫɥɭɠɛɵ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɨɥɶɧɨɦɭ��

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ±� ɷɬɨ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ� ɞɭɯɨɜɧɨɝɨ�
ɦɢɪɚ� ɥɢɰɚ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɚɫɧɨɟ� ɞɟɹɧɢɟ��
ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ� ɜɢ�
ɧɨɣ��ɦɨɬɢɜɨɦ�ɢ�ɰɟɥɶɸ�

ȼɢɧɚ�ɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦ�ɩɪɚɜɟ�±�ɷɬɨ�ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɞɥɹ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɞɚɧɧɨɟ�ɞɟɹɧɢɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɨ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�ɢɥɢ�ɧɟɨɫɬɨ�
ɪɨɠɧɨ�ɢ�ɢɦɟɧɧɨ�ɞɚɧɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ��ȼɢɧɚ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ�ɩɨɜɟɞɟ�
ɧɢɟ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢ�ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɢ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ�ɜɡɪɨɫɥɨɝɨ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ȼɢɧɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɹ�ɩɨ�ɥɸɛɨɦɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨ�
ɦɭ�ɞɟɥɭ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɥɢɰɨ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�
ɬɨɥɶɤɨ� ɡɚ� ɬɟ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɟ� ɞɟɹɧɢɹ�ɢ� ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɜ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɵɯ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ�ɟɝɨ�ɜɢɧɚ�

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɞɜɟ� ɮɨɪɦɵ� ɜɢɧɵ�� ɭɦɵɫɟɥ�� ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɶ��
ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ� ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ�� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�
ɞɟɹɧɢɟ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ� ɫ� ɩɪɹɦɵɦ� ɢɥɢ� ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ� ɭɦɵɫɥɨɦ��
ɉɪɹɦɨɣ�ɭɦɵɫɟɥ�±�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɜɢɧɵ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɥɢɰɨ��ɫɨ�
ɜɟɪɲɢɜɲɟɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɨɩɚɫ�
ɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ�ɠɟɥɚɥɨ�ɢɯ�ɧɚɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɹ��Ʉɨɫɜɟɧɧɵɣ�ɭɦɵɫɟɥ�±�ɷɬɨ�ɬɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɜɢɧɵ��ɩɪɢ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɥɢɰɨ�� ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɟ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�� ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɨ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧ�
ɧɭɸ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɫɜɨɟɝɨ�ɞɟɹɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɨ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚ�
ɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�ɢ��ɯɨɬɹ�ɢ�ɧɟ�
ɠɟɥɚɥɨ�ɢɯ��ɧɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɥɨ�ɢɯ��ɥɢɛɨ�ɨɬɧɨɫɢɥɨɫɶ�ɤ�ɧɢɦ�ɛɟɡɪɚɡ�
ɥɢɱɧɨ�

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ� ɩɨ� ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ��
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɞɟɹɧɢɟ�� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɟ� ɩɨ� ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɢɸ� �ɫɚɦɨ�
ɧɚɞɟɹɧɧɨɫɬɢ�� ɢɥɢ� ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ��ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�ɩɨ�ɥɟɝɤɨɦɵɫɥɢɸ��ɟɫɥɢ�ɥɢɰɨ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɨ�ɜɨɡ�
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ɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��
ɧɨ�ɛɟɡ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ�ɤ�ɬɨɦɭ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ�ɫɚɦɨɧɚɞɟɹɧɧɨ�ɪɚɫɫɱɢ�
ɬɵɜɚɥɨ�ɧɚ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ�ɷɬɢɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ�

ɉɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ� ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ� ɩɨ� ɧɟɛɪɟɠɧɨ�
ɫɬɢ�� ɟɫɥɢ� ɥɢɰɨ� ɧɟ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɯɨɬɹ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɞɨɥɠɧɨ� ɢ� ɦɨɝɥɨ�
ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ�ɷɬɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

ȼ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɟɫɥɢ� ɥɢɰɨ� ɧɟ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɥɨ� ɢ� ɩɨ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚɦ� ɞɟɥɚ� ɧɟ� ɦɨɝɥɨ� ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
ɫɜɨɟɝɨ� ɞɟɹɧɢɹ�� ɥɢɛɨ� ɧɟ� ɩɪɟɞɜɢɞɟɥɨ� ɢ� ɩɨ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�
ɞɟɥɚ�ɧɟ�ɦɨɝɥɨ�ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɩɚɫ�
ɧɵɯ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ��ɬɨ�ɞɟɹɧɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ�ɧɟɜɢ�
ɧɨɜɧɨ��ɤɚɡɭɫ��

ɍɄ�ɊɎ�ɜɜɺɥ�ɧɨɜɵɣ�ɜɢɞ�ɧɟɜɢɧɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ��
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ�ɫ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ�ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɨɩɚɫɧɵɟ� ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɦɵɟ� ɩɪɟɞ�
ɜɢɞɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ� ɜɪɟɞɚ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�
ɟɝɨ� ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɷɤɫɬɪɟ�
ɦɚɥɶɧɵɯ� ɭɫɥɨɜɢɣ� ɢɥɢ� ɧɟɪɜɧɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɢɦ� ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɚɦ��
Ɉɰɟɧɤɚ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɤɚɤ�ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ�±�ɷɬɨ�ɜɨɩɪɨɫ�ɮɚɤɬɚ��ɢ�
ɨɧ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ�ɫɭɞɚ��ɚ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɤɚɱɟɫɬɜ�ɥɢɰɚ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɫɥɨɠɢɜ�
ɲɢɯɫɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ�ɧɚ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�

Ɇɨɬɢɜ�±�ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ�ɥɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚ�
ɥɨɫɶ� ɩɪɢ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɩɪɢɡɧɚɤɚ�
ɦɨɬɢɜ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ�ɜ�ɪɹɞɟ�ɫɬɚɬɟɣ�ɍɄ�ɊɎ��ȼ�ɷɬɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�
ɧɚɥɢɱɢɟ�ɷɬɨɝɨ�ɦɨɬɢɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ��
ɞɥɹ�ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɤ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɐɟɥɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ� ±�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɤ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ�ɥɢɰɨ�ɩɭɬɟɦ�ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɬɨɝɨ�ɢɥɢ�ɢɧɨɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��ɐɟɥɶ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɜɥɢɹɧɢɟ�ɧɚ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ��Ɍɚ�ɢɥɢ�ɢɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɦɨɠɟɬ�ɫɥɭɠɢɬɶ�
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ɨɬɹɝɱɚɸɳɢɦ�ɢɥɢ�ɫɦɹɝɱɚɸɳɢɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɪɢ�ɨɩɪɟɞɟ�
ɥɟɧɢɢ�ɦɟɪɵ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ�

Ɉɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ� ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ� ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ�ɬɚɤɠɟ�ɪɹɞ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��ɢɫɤɥɸɱɚ�
ɸɳɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɧɢɹ��Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�ɫɥɟɞɭ�
ɸɳɢɟ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɟ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɧɢɹ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɨɛɨɪɨɧɚ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɚ� ɩɪɢ� ɡɚɞɟɪɠɚɧɢɢ�
ɥɢɰɚ��ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɝɨ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɟ��ɤɪɚɣɧɹɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɥɢ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�
ɪɢɫɤ��ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɢɥɢ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�

ȼ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�
ɞɟɹɧɢɹ�ɬɚɤɢɯ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ��ɤɚɤɨɜɵɦɢ�ɹɜɥɹ�
ɸɬɫɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɱɚɫɬɨ� ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ��
ɤɪɚɣɧɹɹ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ��ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ�ɪɢɫɤ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ�����ɍɄ�ɊɎ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɟɦ� ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ� ɜɪɟɞɚ� ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ�
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɤɪɚɣɧɟɣ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɬ�ɟ�� ɞɥɹ�
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ�ɥɢɱ�
ɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɚɜɚɦ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɥɢɰɚ� ɢɥɢ� ɢɧɵɯ� ɥɢɰ�� ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ�
ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɢɥɢ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ��
ɟɫɥɢ� ɷɬɚ� ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɧɟ�ɦɨɝɥɚ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɚ�ɢɧɵɦɢ�ɫɪɟɞ�
ɫɬɜɚɦɢ�ɢ�ɩɪɢ�ɷɬɨɦ�ɧɟ�ɛɵɥɨ�ɞɨɩɭɳɟɧɨ�ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɪɟɞɟɥɨɜ�
ɤɪɚɣɧɟɣ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ȼ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫɨ�ɫɬ�����ɍɄ�ɊɎ�ɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟ�
ɧɢɟɦ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɩɪɢ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ� ɪɢɫɤɟ� ɞɥɹ� ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ� ɩɨɥɟɡ�
ɧɨɣ�ɰɟɥɢ��Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɪɢɫɤɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢ�
ɟɦ�ɪɹɞɚ�ɭɫɥɨɜɢɣ��ɧɚɥɢɰɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɟɹɧɢɹ�ɧɚ�ɞɨɫɬɢ�
ɠɟɧɢɟ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɩɨɥɟɡɧɨɣ�ɰɟɥɢ��ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧ�
ɧɨɣ�ɰɟɥɢ�ɨɛɵɱɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ��ɫɩɨɫɨɛɨɦ��ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɨɫɧɨɜɚɧɨ�ɧɚ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɹɯ�ɨɛ�ɨɩɵɬɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�
ɫɮɟɪɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ� ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɫɬɶ�
ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ��ɢɦɟɟɬɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ�ɬɚɤɨɝɨ�ɜɪɟ�
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ɞɚ���ɪɢɫɤ�ɧɟ�ɫɨɩɪɹɠɺɧ�ɫ�ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ�ɧɟ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ�ɤɪɭɝɭ�ɥɢɰ�

ȼɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚª�ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��
ɩɪɚɜɨ��ɦɨɪɚɥɶ��ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ��Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɫɨɩɪɹɠɟɧɚ�ɫ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ�ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ��ɨɛɭ�
ɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɤɚɤ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ��ɬɚɤ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜ�
ɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ��ɢ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɭɩɭɳɟ�
ɧɢɹɦɢ��ɞɟɮɟɤɬɚɦɢ��ɨɲɢɛɤɚɦɢ��Ɍɟɪɦɢɧ�©ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚª�
±�ɫɨɛɢɪɚɬɟɥɶɧɨɟ�ɩɨɧɹɬɢɟ��Ɉɧ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɪɢ�ɚɧɚ�
ɥɢɡɟ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�
ɩɪɢɱɢɧ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɨɜ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɊɎ�ɧɟ� ɡɧɚɟɬ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�
ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ� ɨɲɢɛɤɚª�� ȼɡɝɥɹɞɵ� ɧɚ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ©ɜɪɚ�
ɱɟɛɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚª�� ©ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ� ɫɥɭɱɚɣª�� ©ɹɬɪɨɝɟɧɢɹª�ɤɪɚɣ�
ɧɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɫɨɛɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ��ɧɚ�
ɧɚɲ�ɜɡɝɥɹɞ��ɩɨɩɵɬɤɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�
©ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚª�ɢ�©ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɣ�ɫɥɭɱɚɣª�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɞɢɮ�
ɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɣ�ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟɝɞɚ�ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ�ɢ�ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵ�

ɇɚ�ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ�ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɜ�ɪɚɛɨɬɚɯ�ɸɪɢɫɬɨɜ��
ɫɭɞɟɛɧɵɯ� ɦɟɞɢɤɨɜ�� ɤɥɢɧɢɰɢɫɬɨɜ� ɜ� ɷɬɢ� ɩɨɧɹɬɢɹ� ɜɤɥɚɞɵɜɚ�
ɥɨɫɶ�ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ��ɱɬɨ�ɜ�ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɟ� ɷɬɨɬ� ɜɨɩɪɨɫ� ɛɵɥ� ɡɚɩɭɬɚɧ� ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ�� Ɍɚɤ�� ɧɚɩɪɢ�
ɦɟɪ�� ɞɢɚɩɚɡɨɧ� ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ� ©ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ� ɨɲɢɛɤɢª� ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ�
ɞɢɚɦɟɬɪɚɥɶɧɨ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ� ɡɧɚɱɟɧɢɣ�� ɨɬ� ɧɟɛɪɟɠɧɵɯ��
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɵɯ�� ɧɟɨɫɬɨɪɨɠɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɢ� ɩɪɢɟɦɨɜ� ɩɨ�
ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɹɜɢ�
ɥɨɫɶ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɫɦɟɪɬɶ��
ɞɨ�©ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ�ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ�ɜɪɚɱɚ�ɛɟɡ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɯɚ�
ɥɚɬɧɨɫɬɢ��ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɧɟɜɟɠɟɫɬɜɚª�

ɋɥɟɞɭɟɬ� ɨɬɦɟɬɢɬɶ�� ɱɬɨ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɣ��ɧɨ�ɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ�
ɟɞɢɧɫɬɜɨ�ɜɡɝɥɹɞɨɜ�ɧɚ�ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ�ɩɨɧɹɬɢɣ��
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ɢɯ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ�� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ�� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟ�
ɧɢɹ� ɢ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ� ɪɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɧɟ� ɡɧɚɟɬ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ�� ɢɦɟ�
ɧɭɟɦɨɝɨ�©ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɨɣª��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�
ɟɞɢɧɨɣ� ɩɨɡɢɰɢɢ� ɩɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ� ɫɬɨɥɶ� ɜɚɠɧɨɝɨ� ɩɨɧɹɬɢɹ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ�ɜɡɝɥɹɞɚɦ�ɫɭɞɟɛɧɵɯ�ɦɟɞɢɤɨɜ�ɢ�ɤɥɢ�
ɧɢɰɢɫɬɨɜ� ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ� ɭ� ɪɹɞɚ� ɭɱɟɧɵɯ�ɸɪɢɫɬɨɜ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ� ɞɚɬɶ� ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɢ� ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ�
ɷɬɨ�ɩɨɧɹɬɢɟ�ɜ�ɡɚɤɨɧɟ�

ɉɟɪɜɚɹ� ɬɚɤɚɹ� ɪɟɚɥɶɧɚɹ� ɩɨɩɵɬɤɚ� ɜ� ɫɬɪɚɧɚɯ� ɋɇȽ� ɧɟɞɚɜ�
ɧɨ�ɛɵɥɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ�ɜ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ɇɨɥɞɨɜɚ��ɝɞɟ�ɫ���ɢɸɥɹ�
�����ɝɨɞɚ�ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɫɢɥɭ�Ɂɚɤɨɧ�ɨ�©ɉɪɚɜɚɯ�ɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ�
ɩɚɰɢɟɧɬɨɜª�� ɜ� ɩɪɟɚɦɛɭɥɟ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ�
ɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ�

ɋ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɬɨɱɤɢ�ɡɪɟɧɢɹ��ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�©ɫɬɚɧɞɚɪɬ�
ɧɨɝɨª� ɯɨɞɚ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɜɥɟɤɭɬ� ɡɚ�
ɫɨɛɨɣ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ�ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�

ɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɞɟɮɟɤɬɨɜ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɯɨɡɹɣ�
ɫɬɜɭɸɳɟɝɨ� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� �ɤɥɢɧɢɤɢ� ɢɥɢ� ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɟɝɨ�
ɜɪɚɱɚ���ɱɬɨ�ɩɨɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɪɨɫɬ�ɢɡɞɟɪɠɟɤ��ɫɧɢɠɟɧɢɟ�ɪɟɧ�
ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɬ�ɩ��

ɛ��ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ�ɧɟɥɢɰɟɩɪɢɹɬɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɨɛ�ɭɫ�
ɥɭɝɨɞɚɬɟɥɟ�ɢ�ɟɝɨ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɬɨ�ɫɧɢɠɚɟɬ�ɟɝɨ�ɤɨɧɤɭɪɟɧ�
ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ��ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɨɬɬɨɤ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɢ��ɫɥɟɞɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨ��ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ�ɪɚɛɨɱɢɯ�ɦɟɫɬ�

ɜ��ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ�ɜ�ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɟ�ɨɪɝɚɧɵ�ɫ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ��
ɢɫɤɚɦɢ�ɢ�ɬ�ɩ���ɱɬɨ�ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ�
ɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨ�ɜɫɟɦɢ�ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɦɢ�ɨɬɫɸɞɚ�ɩɨɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹɦɢ�

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢ�ɡɧɚɱɢɦɵɟ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɪɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�� ɜ� ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɭɫɥɭɝɢ��
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɥɢɰɨɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�

Ʌɸɛɨɟ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ� ±� ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ� ɚɤɬ� ɱɟɥɨ�
ɜɟɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ� ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ�
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ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ��ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ� ɜ� ɤɚɠɞɨɦ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɢ�
ɦɨɠɧɨ�ɭɜɢɞɟɬɶ�ɢ�ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɬɢɩɢɱɧɵɟ��ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚ�
ɤɢ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɢɫɭɳɢ�ɥɸɛɨɦɭ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɸ�� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɤɨɪɩɭ�
ɫɚ��Ɍɚɤɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�©ɫɨɫɬɚɜ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹª�

ɋɨɫɬɚɜ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ɤɚɤ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ�ɪɚɧɟɟ��ɫɨɞɟɪ�
ɠɢɬ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ��ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ�ɱɚɫɬɢ���ɨɛɴɟɤɬ��ɨɛɴ�
ɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ��ɫɭɛɴɟɤɬ��ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ��ɉɪɢɦɟ�
ɧɢɬɟɥɶɧɨ� ɤ� ɩɪɨɛɥɟɦɟ� ©ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ� ɨɲɢɛɤɢª�ɧɚɫ� ɛɭɞɭɬ� ɢɧ�
ɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ� ɢ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ� ɫɬɨɪɨɧɚ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�±�ɷɬɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɞɟɹɧɢɹ��ɫɩɨ�
ɫɨɛɚ� ɟɝɨ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ� ɢ� ɞɪɭɝɢɯ� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɨɜɨɟ� ɡɧɚɱɟ�
ɧɢɟ� ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ� ɮɚɤɬɨɜ�� ɂɦɟɧɧɨ� ɜ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɬɨ�
ɪɨɧɟ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�ɮɚɤɬ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ�
�ɭɳɟɪɛɚ��ɢ�ɟɝɨ�ɪɚɡɦɟɪ��ɩɪɢɱɢɧɧɭɸ�ɫɜɹɡɶ�ɦɟɠɞɭ�ɞɟɹɧɢɟɦ�ɢ�
ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ�

ȼ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�ɧɟɪɟɞɤɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ�ɬɟɪɦɢɧ�
©ɞɟɮɟɤɬª�±�ɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ��ɨɤɚɡɚɧɢɢ��ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɨɛɵɱɧɨ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɨɲɢɛɨɱɧɨɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ��ɜɵɪɚɡɢɜɲɟɟɫɹ�ɜ�ɧɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ� ɨɤɚɡɚɧɢɢ� �ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɢ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ��
ɨɲɢɛɨɱɧɨɣ� ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ� ɢ� ɧɟɜɟɪɧɨɦ� ɥɟɱɟɧɢɢ�
ɡɚɛɨɥɟɜɲɢɯ��ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɯ���ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɫɥɨɜɚɪɸ�ɋ��ɂ��Ɉɠɟ�
ɝɨɜɚ�ɩɨɞ�ɞɟɮɟɤɬɨɦ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɤɚɤɨɣ�ɥɢɛɨ�ɢɡɴɹɧ��ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ��
ɧɟɞɨɱɟɬ��ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɞɟɮɟɤɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɜɧɟɲɧɟɣ�ɯɚɪɚɤɬɟ�
ɪɢɫɬɢɤɨɣ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�ɢ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɜ�ɭɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɫɬɨɪɨɧɚ�±�ɷɬɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�
ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ȼ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɩɪɚɜɨ�
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɜɢɧɚ�� ȼɢɧɚ�
ɨɛɵɱɧɨ� ©ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɭɟɬɫɹª� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɬɚɤɢɯ� ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ��
ɤɚɤ�ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ��ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ��ɠɟɥɚɧɢɟ�
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ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɢ�ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ� ɢɥɢ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�©ɜɪɚɱɟɛɧɨɝɨ�ɞɟɥɚª�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɪɟ�
ɲɟɧɢɹ� ɫɬɨɹɳɢɯ� ɩɟɪɟɞ� ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɨɧɧɵɦɢ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɡɚɞɚɱ�
�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɢ�ɞɪ����ɨɛɵɱɧɨ�ɧɚ�ɩɟɪɜɵɣ�ɩɥɚɧ�ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ�ɜɟɪɫɢɹ�ɨ�©ɜɪɚ�
ɱɟɛɧɨɣ� ɨɲɢɛɤɟª�� ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɜɫɟɦɢ�ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ�
ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ�ɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�

ɉɪɨɛɥɟɦɚ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ�ɨɲɢɛɨɤ��ɹɬɪɨɝɟɧɢɣ�ɢ�ɬ�ɩ���ɧɚ�ɩɪɨ�
ɬɹɠɟɧɢɢ�ɦɧɨɝɢɯ�ɥɟɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɨɠɧɨɣ��ɞɨ�ɤɨɧɰɚ�ɧɟ�ɪɚɡɪɟ�
ɲɟɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɩɥɚɧɟ��ɧɨ�ɢ�ɜ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɷɬɨɝɨ�ɩɨɧɹɬɢɹ�ɫ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ�ɧɨɪɦɚɦɢ�

Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɫɥɟɞɭɟɬ� ɩɪɢɡɧɚɬɶ�� ɱɬɨ� ©ɜɪɚɱɟɛɧɚɹ�
ɨɲɢɛɤɚª�� ©ɧɟɫɱɚɫɬɶɟ� ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɟª� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ��
ɧɟ� ɢɦɟɸɳɢɦɢ� ɜ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɞɨɥɠɧɨɝɨ� ɬɟɨɪɟ�
ɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɧɢ�ɫ�ɩɪɚɜɨɜɵɯ��ɧɢ�ɫ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɢɯ� ɩɨɡɢɰɢɣ�� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɢɧɞɢɮɮɟɪɟɧɬɧɵɦɢ� ɤ� ɩɪɚɜɨ�
ɜɨɣ� ɢ� ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ��ɗɬɨ� ɞɚɟɬ� ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�
�ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ�� ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ� ɛɟɡɨɝɨɜɨɪɨɱɧɨ� ɨɬɤɚ�
ɡɚɬɶɫɹ�ɨɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢ�
ɹɯ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ� ɬɟɪɦɢɧɨɜ��ȼɦɟɫɬɟ� ɫ� ɬɟɦ�� ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɨɛɳɟɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ��ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ�
ɩɥɚɧɟ��ɂɦɟɧɧɨ�ɡɞɟɫɶ�ɷɬɢ�ɬɟɪɦɢɧɵ�ɧɟɫɭɬ�ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ�ɪɚ�
ɛɨɱɭɸ�ɧɚɝɪɭɡɤɭ�� ɜ� ɬɨɣ�ɢɥɢ�ɢɧɨɣ�ɦɟɪɟ�ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��ɞɟɮɟɤɬɵ�ɢ�ɭɩɭɳɟɧɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��
ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ��ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɢ�ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�

ȼ�ɩɪɟɞɟɥɚɯ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɞɯɨɞɚ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ�
ɨɲɢɛɤɢ�ɢ�ɧɟɫɱɚɫɬɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�ɫɜɨɞɢɬɫɹ�ɤ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɛɵɥɢ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ��
ɧɟɜɟɪɧɵɦɢ��ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɢɯ�ɤɨɧɫɬɚɬɚɰɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɜɧɟɡɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɞɚɧɧɨɟ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ�ɞɟɹ�
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ɧɢɟ��ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɢɥɢ�ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɟ��ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦ��ɛɭɞɟɬ�ɢɥɢ�
ɧɟɬ�ɞɚɧɧɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɪɚɛɨɬɧɢɤ�ɧɟɫɬɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɞɨɩɭɳɟɧɧɨɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɢɥɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɤɚɤ�ɜɩɪɨɱɟɦ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɞɪɭ�
ɝɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ��ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɫɬɢ�ɢ�ɜɢɧɨɜɧɨɫɬɢ�
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɣ�ɸɪɢɫɬɨɜ�� ɚ� ɧɟ� ɫɭ�
ɞɟɛɧɵɯ�ɦɟɞɢɤɨɜ�ɢ�ɤɥɢɧɢɰɢɫɬɨɜ�

Ⱦɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɥɸɛɨɟ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ��ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ�ɢɥɢ�
ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ� ɜ� ɩɪɢɱɢɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɛɭɞɟɬ�ɩɨɞɩɚɞɚɬɶ�ɩɨɞ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ�©ɜɪɚɱɟɛ�
ɧɚɹ�ɨɲɢɛɤɚª��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɥɢɱɚɬɶ�ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ�ɢ�ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɢɜɧɭɸ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��ȿɫɥɢ�ɞɟɮɟɤɬ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�
ɨɰɟɧɺɧ�ɤɚɤ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɟ�ɜɪɟɞɚ�ɡɚɤɨɧɧɵɦ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ�ɩɚɰɢɟɧ�
ɬɚ� ɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ� ɱɚɫɬɶɸ� ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ� ɫɬɨɪɨɧɵ�� ɬɨ�
ɨɲɢɛɤɚ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ� ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ� ɫɬɨɪɨɧɭ� ɩɪɚɜɨɧɚɪɭ�
ɲɟɧɢɹ��ɞɟɹɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ�ɢɥɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜ�
ɰɟɥɨɦ��ɚ�ɧɟ�ɫɚɦɢ�ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ�ɨɬ�ɩɪɟɞɩɨɥɚ�
ɝɚɜɲɟɝɨɫɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ�

ȿɫɥɢ�ɜɪɚɱ�ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ�ɭɦɵɲɥɟɧɧɨ��ɬɨ�ɧɢ�ɨ�ɤɚɤɨɣ�ɨɲɢɛɤɟ�
ɪɟɱɢ�ɛɵɬɶ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ��ɨɧ�ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɢɱɢɧɹɥ�ɜɪɟɞ��ɋɥɨɠ�
ɧɟɟ�ɞɟɥɨ�ɨɛɫɬɨɢɬ�ɜ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ�ɫ�ɧɟɨɫɬɨɪɨɠ�
ɧɨɣ�ɮɨɪɦɨɣ�ɜɢɧɵ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɢ�ɜ�ɷɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɲɢɛɤɚ�ɜɵɡɜɚɧɚ�
ɜɩɨɥɧɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɤ�ɫɨɞɟɹɧɧɨɦɭ�ɢ�
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ��Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ�©ɫɥɭɱɚɣɧɨɫɬɢª�ɦɚɥɨɣ�
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ� ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɭɟɬ� ɜ� ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ�� ɪɟɚɥɢɡɭɟ�
ɦɭɸ�ɜ�ɩɨɥɧɨɦ�ɨɛɴɟɦɟ�ɜ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�
ɜɪɟɞɚ�

ɂɧɵɦɢ�ɫɥɨɜɚɦɢ��ɧɟ�ɥɸɛɨɣ�ɞɟɮɟɤɬ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ�
ɨɲɢɛɤɢ�� ɢ� ɧɟ� ɥɸɛɚɹ� ɨɲɢɛɤɚ� ɜɥɟɱɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ�ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ�
ɞɟɮɟɤɬɚ��Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɜɢɧɵ�ɩɪɢɱɢɧɢɬɟɥɹ�ɜɪɟɞɚ��ɩɨ�ɨɛɳɟɦɭ�
ɩɪɚɜɢɥɭ��ɜɥɟɱɟɬ�ɡɚ�ɫɨɛɨɣ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ�� ɫɨɫɬɚɜɚ�ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ��
Ʌɢɰɨ�ɜ�ɬɚɤɢɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɨɫɜɨɛɨɠɞɚɟɬɫɹ�ɨɬ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɬɜɟɬ�
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ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��Ɉɞɧɚɤɨ�ɜ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɭɫɥɭɝɨɞɚɬɟɥɹ�ɡɚ�ɪɢɫɤ��ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ���ɤɚɤ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ��ɦɨɠɟɬ�ɧɚɫɬɭɩɚɬɶ�ɸɪɢ�
ɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɢ�ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɜɢɧɵ�

ɋɥɟɞɭɟɬ�ɨɫɨɛɨ�ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ��ɱɬɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ�
ɧɢɣ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɫɬɪɚ�
ɧɚɯ��ɜɵɹɜɢɥɢ�ɧɟ�ɩɪɨɫɬɨ�ɜɵɫɨɤɢɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɨ�
ɫɬɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ�� ɚ� ɩɨ� ɨɛ�
ɪɚɡɧɨɦɭ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ� ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ� ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɚɜɚ�ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɚ�Ⱥ��Ʉɚɪɦɢ�ɧɚɡɜɚɧɧɭɸ�©ɦɨɥ�
ɱɚɥɢɜɨɣ�ɷɩɢɞɟɦɢɟɣª ɜ������ɝɨɞɭ�

ȼɚɠɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɮɚɤɬɨɜ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɜ�ɧɚɲɟɣ�ɫɬɪɚɧɟ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɧɚɲ�
ɜɡɝɥɹɞ� ɧɟ� ɫɬɨɥɶɤɨ� ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ� �ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜ�
ɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɭɫɥɭɝ��ɩɪɚɜɨɜɵɯ�ɝɚɪɚɧɬɢɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ� ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɨɫɧɨɜɵ� ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ�©ɜɪɚɱ�±�ɩɚɰɢɟɧɬ�±�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟª��
ɫɢɫɬɟɦɵ� ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ��
ɞɨɥɠɧɨɣ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ��ɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɜ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ��ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɪɹɞɤɚ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ��ɝɞɟ�
ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟ�
ɧɢɹ�ɦɟɠɞɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ��ɜɪɚɱɨɦ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ�
�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ���ɫɤɨɥɶɤɨ�ɧɚɥɢɱɢɟ�ɡɧɚɧɢɣ�ɭ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɨɛ�ɢɯ�
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ�ɩɪɚɜɚɯ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɩɪɚɜɚɯ�ɩɚɰɢ�
ɟɧɬɚ��ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�
ɜɟɞɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�
ɫ� ɭɱɟɬɨɦ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɫɩɟɤɬɨɜ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɫɥɭɝ��
ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ�ɨɛɴɟɦɨɜ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɤɚɤ� ɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɟ�ɞɟɮɢɰɢɬɚ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɈɆɋ��ɧɟɫɨɛɥɸ�
ɞɟɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɢ� ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɢ�
ɭɦɟɧɢɣ�ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ�ɢɯ�ɧɚ�ɩɪɚɤɬɢɤɟ�
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ�ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ�ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɧɚ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ�ɷɬɚɩɟ�� ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɱɟɝɨ�ɩɚ�
ɰɢɟɧɬɵ�ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ�ɫ�ɢɫɤɚɦɢ�ɜ�ɫɭɞɵ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɢɧɫɬɚɧɰɢɣ��
ɜ�ɩɟɪɜɭɸ�ɨɱɟɪɟɞɶ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɞɟɨɧɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ�
ɩɪɚɜ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�±�ɧɟɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɝɪɭɛɨɫɬɶ��ɧɟɛɪɟɠɧɨɫɬɶ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɨɲɢɛɤɢ�ɜ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ��
ɧɢɡɤɚɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɚ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�

ТЕМА 6. МЕДИЦИНСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ – УСЛУГА, ДОЛГ, 
ПРИЗВАНИЕ?

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ� ɧɚ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɩɪɚɜ� ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ� ɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ�ɢ�ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɤɚɞɪɨɜɵɯ�ɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶ�
ɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɉɨɞ� ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�
ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɩɨɧɢɦɚɸɬ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɩɨɦɨɳɢ��
ɬɨ�ɟɫɬɶ�ɫɬɟɩɟɧɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ�ɩɪɢ�ɨɤɚɡɚ�
ɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��Ƚɨɜɨɪɹ�ɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɧɚɞɨ�
ɬɚɤɠɟ�ɝɨɜɨɪɢɬɶ�ɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɨɫɧɚɳɺɧɧɨɫɬɢ��ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɫ�ɞɨɥɠɧɵɦ�ɭɱɺɬɨɦ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�
ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɟɝɨ�ɞɨɜɟɪɢɹ�ɢ�ɤɨɦɮɨɪɬɚ���ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɷɤɨɧɨɦɧɨɝɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɥɹ�ɥɢɰ�� ɢɦɟɸɳɢɯ�ɪɚɡɧɨɟ� ɷɤɨɧɨɦɢ�
ɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɧɚɭɤɢ� ɢ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɫ� ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ�
ɩɨɥɶɡɨɣ� ɞɥɹ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ�� ɩɪɢ� ɷɬɨɦ� ɛɟɡ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�
ɪɢɫɤɚ�� ɍɪɨɜɟɧɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɬɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ±� ɷɬɨ� ©ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ� ɜɵɲɟɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ� ɛɚɥɚɧɫɚ� ɩɨɥɶɡɵ� ɢ� ɪɢɫɤɚª��
ɋɨɝɥɚɫɧɨ�ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ�ȼɈɁ�ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ�ɬɪɢ�ɚɫɩɟɤɬɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
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ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɨɫɧɚɳɺɧɧɨɫɬɶ��ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ���ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ���ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
�ɢɫɯɨɞɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɩɨ�ɨɰɟɧɤɚɦ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ�ɦɟɪɵ�ɩɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɧɚɞ�ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɠɟ�ɢɡ���ɤɨɦ�
ɩɨɧɟɧɬɨɜ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɤɚɱɟɫɬɜɨ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�� Ƚɥɚɜɧɚɹ� ɡɚɫɥɭɝɚ� ɜ� ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ� ɬɪɺɯ� ɨɫɧɨɜ�
ɧɵɯ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ� �ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ��ɩɪɨɰɟɫɫ�� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɜɵɞɚɸɳɟɦɭɫɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��
ɥɢɜɚɧɰɭ�ɚɪɦɹɧɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�Ⱥɜɟɞɢɫɭ�Ⱦɨɧɚɛɟɞɢɚɧɭ�
������������

ȼ� ����� ɝɨɞɭ� ɛɵɥɚ� ɢɡɞɚɧɚ� ɟɝɨ� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ� ©Ɉɰɟɧɤɚ� ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢª��ɝɞɟ�Ⱥ��Ⱦɨɧɚɛɟɞɢɚɧ�ɜɩɟɪɜɵɟ�
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ� ɬɪɟɯ� ɩɨɞɯɨɞɨɜ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ��ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɝɨ��ɧɚɡɜɚɧ�
ɧɨɟ�ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ�©ɬɪɢɚɞɨɣ�Ⱦɨɧɚɛɟɞɢɚɧɚª�

Ɍɪɢ�ɝɪɭɩɩɵ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
��� ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�� ɗɬɨ� ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ� ɤɪɢɬɟ�

ɪɢɣ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ�ɤɪɢɬɟɪɢɣ���ɜ�ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɯɨɞɹɬ�
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ�
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ
���Ɉɰɟɧɤɚ�ɤɚɞɪɨɜ�
��� Ɉɰɟɧɤɚ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɢ� ɥɟɤɚɪ�

ɫɬɜɟɧɧɵɯ�
ɗɬɢ�ɞɚɧɧɵɟ�ɦɨɠɧɨ�ɧɚɣɬɢ�ɜ�ɩɚɫɩɨɪɬɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɛɟɡ�ɷɬɨ�

ɝɨ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɪɨɣɬɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ�
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ��Ⱦɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɭɫɥɭɝɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢ�
ɦɨ�ɢɦɟɬɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɚɞɪɨɜɵɣ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ�
ɬɟɯɧɢɤɭ��ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚ�
ɧɢɹ�ɢ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ��ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��

±�ɬɢɩɨɜɵɟ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ�ɡɞɚɧɢɣ�ɢ�ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ��
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±�ɬɢɩɨɜɨɣ�ɩɚɫɩɨɪɬ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��
±� ɬɢɩɨɜɨɣ� ɩɚɫɩɨɪɬ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɬɟɯɧɢ�

ɤɨɣ��
±�ɲɬɚɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ��ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ���
±�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɡɚɩɚɫɨɜ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�
Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�±�ɜɵɞɚɱɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�

ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ� ɧɚ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɩɨ�ɩɪɨɝɪɚɦ�
ɦɚɦ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨ�
ɜɚɧɢɹ��Ɉɧɨ�ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�
ɞɥɹ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɢ� ɞɚɟɬ�
ɩɪɚɜɨ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɜ� ɨɛɴɟɦɟ��
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�ɭɪɨɜɧɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɤɚ�
ɞɪɨɜ�ɢ�ɨɫɧɚɳɟɧɢɸ��ȼ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɜɯɨɞɢɬ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɠɚɪɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ�ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢ�
ɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɨɰɟɧɤɚ�ɩɪɢɛɨɪɨɜ�

ȼ�ɨɬɥɢɱɢɟ�ɨɬ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�
ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɢɥɢ� ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɩɨɦɨ�
ɳɢ�ɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�

ɐɟɥɢ� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ� ±� ɡɚɳɢɬɚ�ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�ɢ�
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ� ɨɛɴɟɦɚ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɭɫɥɭɝ�ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ�ɈɆɋ��Ʌɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɢ�
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ� ɩɨɞɥɟɠɚɬ� ɜɫɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɧɟ�
ɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɮɨɪɦ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɨɧɢ� ɥɢɰɟɧ�
ɡɢɨɧɧɨ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ�
ɩɪɢ� ɨɪɝɚɧɚɯ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɂɯ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɛɚɡɢɪɭɟɬ�
ɫɹ�ɧɚ�ɩɪɢɤɚɡɟ�ɆɁ�ɊɎ�ɨɬ����������ɝ��ʋ����Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɷɬɨɣ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɢɞɟɬ� ɡɚ� ɫɱɟɬ� ɨɩɥɚɬɵ�ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚ�
ɰɢɢ��ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ɫɩɨɪɨɜ��ɡɚɩɪɨɲɟɧɧɵɯ�ɞɟɥ��Ʉɨɝɞɚ�ɩɪɨɯɨ�
ɞɹɬ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɬɨ�ɜɵɞɚɟɬɫɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɹ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɝɨ�
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ɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɜɟɞɟɧɢɟ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɤɨɝɞɚ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�
ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɸ� �ɩɪɨɯɨɞɢɬ� ɤɚɠɞɵɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤ���
ɜɵɞɚɸɬ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɢɬ�
��ɷɬɚɩ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɨɱɧɨɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�

ɜɚɧɢɢ�ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɢɯ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�ɪɚ�
ɛɨɬɵ�

�� ɷɬɚɩ�� ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� Ɋɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɵ�ɨɰɟɧɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɚɬɟ�
ɝɨɪɢɢ�

��ɷɬɚɩ��ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶ�
ɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ��Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɯ�ɨɰɟɧɤɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ�
ɩɪɢ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�

��ɷɬɚɩ��ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɹ�ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɥɭɠɛ�ɫ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟɦ�
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�±�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��ɮɨɪɦ��ɚɧɤɟɬ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɡɚ�
ɤɥɸɱɟɧɢɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�

���ȼɬɨɪɨɣ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�±�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɗɬɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɪɢɬɟɪɢɣ�� ɩɪɢɱɟɦ� ɨɧ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ��Ɉɤɚɡɚɧɢɟ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ�ɫɥɨɠɧɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞ�
ɫɬɜɨɦ��ɫ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ�ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ��ɬɟɯ�
ɧɢɤɢ�� ɩɨɷɬɨɦɭ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ� ɜ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɉɪɢ�ɨɰɟɧɤɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɬɟɯ�
ɧɨɥɨɝɢɹ�±�ɦɟɞɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɦɟɞɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɛɟɡ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ȼ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ�
ɫɹ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�

���Ʉɪɢɬɟɪɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɗɬɨ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ�ɩɨɤɚ�

ɡɚɬɟɥɢ�ɨɛɴɟɦɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�� ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ�� ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ��� ɇɚɛɨɪ� ɩɨɤɚ�
ɡɚɬɟɥɟɣ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɨɧɹɬɢɟɦ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɪɟɡɭɥɶ�
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ� ɧɟ� ɩɨɞɥɟɠɢɬ�� ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�
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ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ�ɩɭɬɟɦ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɢ�
ɱɢɧɧɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ� ɫ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� ɨɛɭɫɥɚɜɥɢ�
ɜɚɸɳɢɦɢ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ�� ɟɫɥɢ� ɜ�
ɨɞɧɨɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɥɟɬɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ���௘���
ɜ�ɫɨɫɟɞɧɟɦ���௘���ɬɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɷɬɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɧɚɞɨ�
ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ�ɧɚ�ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ�ɞɪɭɝɢɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ��ɇɟ�
ɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɫ�ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ�ɞɚɧɧɵɦɢ�
�ɩɨ� ɝɨɞɚɦ�� ɫ� ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ�� ɫ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ�
ɞɚɧɧɵɦɢ�ɞɪ����Ɏɨɧɞ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɧɚ�ɫɟɛɹ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɧɟ�ɛɟɪɟɬ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɥɨɯɨɝɨ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɩɨɦɨɳɢ�ɮɨɧɞ�ɢɦɟɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɥɢɲɢɬɶ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�
ɢ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�±�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�
���ɉɨɥɧɨɟ�ɜɵɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ�
���ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
���ɇɟɬ�ɧɢ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɧɢ�ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
���ɍɯɭɞɲɟɧɢɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�
���Ʌɟɬɚɥɶɧɵɣ�ɢɫɯɨɞ�±�ɫɦɟɪɬɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɧɟ�

ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɢ�ɭɯɨɞɚ�
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶ�

ɧɨɫɬɢ�
±� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɜ�

ɰɟɥɨɦ��ɦɨɠɧɨ�ɨɰɟɧɢɬɶ�ɩɨ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ�ɦɥɚɞɟɧɱɟɫɤɨɣ�ɫɦɟɪɬ�
ɧɨɫɬɢ��

±� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨ�
ɝɪɚɦɦ�� ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ� ɪɹɞ� ɦɢɪɨɜɵɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɜɤɥɚɞɵɜɚɸɬ�ɞɟɧɶɝɢ�ɜ�ɪɚɡɜɢɬɢɟ�ɨɮɢɫɨɜ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ��ɧɨ�
ɩɨɬɨɦ�ɨɧɢ�ɫɦɨɬɪɹɬ�ɧɚ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɷɮɮɟɤɬ�

±� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ��ɇɚɫɤɨɥɶ�
ɤɨ�ɩɨɥɧɨ�ɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�

±� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ� ɮɢɧɚɧɫɨ�
ɜɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ��Ʉɚɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ��ɬɟɯɧɢɤɚ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨ�
ɦɨɳɢ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ�ɞɜɭɦɹ�ɝɪɭɩɩɚɦɢ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ�



55

��� Ɇɢɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ� ±� ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ�
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ȿɫɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɭɬɪɢɭɱ�
ɪɟɠɞɟɧɱɟɫɤɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�±�ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�

��� Ɇɚɤɪɨɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�±�ɭɪɨɜɧɢ�ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ��
ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ��ɫɪɟɞɧɟɣ�ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɠɢɡɧɢ�

Ɇɨɠɧɨ�ɜɵɞɟɥɢɬɶ���ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ��ɜ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɨɬ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɬɢɩɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ��ɜɢɞɚ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɢ�ɩɪ����ɢɥɢ�ɨɬ�ɝɥɭɛɢɧɵ�

ɉɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�
±� Ɍɟɤɭɳɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
±� ɉɨɷɬɚɩɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ�ɬɢɩɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�
±� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�±�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɬɞɟɥɟ�

ɧɢɟɦ��ɝɥɚɜɧɵɦ�ɜɪɚɱɨɦ�
±� ȼɧɟɲɧɢɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�±�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɫɨ�ɫɬɨɪɨɧɵ�ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ�

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɮɨɧɞɨɜ�ɈɆɋ��ɨɛɳɟɫɬɜɚ�ɩɨ�
ɬɪɟɛɢɬɟɥɹ�

ɉɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�
±� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�
±� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
±� ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ�
ɋɩɨɫɨɛɵ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�

ɩɨɦɨɳɢ�
���ɂɡɭɱɟɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��ɢɫɬɨɪɢɢ�ɛɨɥɟɡ�

ɧɢ�� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɵɟ� ɤɚɪɬɵ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɠɭɪɧɚɥɵ�� ɨɬɱɟɬɧɚɹ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɩɨ� ɈɆɋ�� ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɬɱɟɬɵ�� ȼ� ɫɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɧɟ�ɨɬɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ� ɬɚɥɨɧɨɦ���ȼ�� ɚ� ɨɬɱɢɬɵɜɚ�
ɸɬɫɹ� ɩɟɪɟɞ� ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ� ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ�� ɱɬɨɛɵ� ɩɨɥɭɱɢɬɶ� ɨɬ� ɧɟɟ�
ɞɟɧɶɝɢ� ɩɭɬɟɦ� ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɦɟɞɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɬɚɥɨɧɚ��
ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɟɫɬɶ�ɜɫɟ�ɞɚɧɧɵɟ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɜɫɟ�ɞɚɧɧɵɟ��
ɱɬɨ�ɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɬɚɥɨɧ���ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɟɬ�
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ�ɨɬɞɟɥ�ɢɥɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�ɨ�ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�
ɤɚɠɞɨɝɨ�ɦɟɫɹɰɚ�ɷɬɨɬ�ɬɚɥɨɧ�ɩɨɞɚɟɬɫɹ�ɜ�ɮɨɧɞ�ɈɆɋ�
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���Ɉɛɯɨɞ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ�ɨɛɯɨɞ�ɢ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
ɬɢɜɧɵɣ�ɨɛɯɨɞ�

Ʌɸɛɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɢɦɟɟɬ�ɰɟɥɶ�±�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ�ɬɨɦɭ��ɱɬɨ�ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ�
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

���Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ�ɈɆɋ�
���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ� ɡɚ�

ɫɱɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨ�
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ�ɨɩɟɪɚɰɢɣ�ɢ�ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ�ɤ�
ɧɢɦ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬɫɹ�ɡɚ�ɫɱɟɬ�ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɛɸɞɠɟɬɚ�

��� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ� ɩɨɪɹɞɤɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

��� Ɇɟɞɢɤɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɦɟɞɢɤɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ�

ȼ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɛɨɥɶɲɨɟ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɫɜɨɟɣ�
ɪɚɛɨɬɵ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɬɟɦ��ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ�ɯɨɪɨ�
ɲɨ�ɧɚɥɚɠɟɧɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ�ɢ�ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
ɤɨɬɨɪɚɹ�ɜɥɢɹɟɬ�ɧɚ�ɤɨɧɟɱɧɵɣ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ��ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ�� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ�
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��ɛɚɡ�ɞɚɧɧɵɯ��ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɨɰɟɧɟ�
ɧɚ�ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɟɝɨ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ��ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɏɨɬɹ�ɷɬɢ�ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ�ɧɟ�ɹɜ�
ɥɹɸɬɫɹ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɦɟɪɨɣ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�±�ɨɧɢ�ɚɤɰɟɧɬɢɪɭ�
ɸɬ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ� ɧɚ� ɬɟɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɬɪɟɛɭɸɬ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ�
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɩɨɬɨɦɭ�ɱɬɨ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɧɟɥɶɡɹ�ɫɨ�
ɡɞɚɬɶ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ�ɭɪɨɜɟɧɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɜɢɞɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ� ɨ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�ɊɎ�

ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɜ� ɫɢɫɬɟɦɟ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ�
ɧɟɧɢɹ�±�ɷɬɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɬɟɯɧɨ�
ɥɨɝɢɣ� ɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɩɪɢɦɟ�
ɧɟɧɢɟ� ɦɟɪ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɤ� ɥɢɰɚɦ� ɢɥɢ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ�ɩɪɢ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ�ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɩɪɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɜɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɄɆɉ�ɜ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɟ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɢɦɟɟɬ� ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ� ɯɚɪɚɤɬɟɪ�� ɮɟ�
ɞɟɪɚɥɶɧɵɣ��ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ��ɪɚɣɨɧɧɵɣ��ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɧɚ�ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ�ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɸɬ� ɆɁ� ɊɎ�� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ�
�ɅȺɄ���ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��ɦɟɠ�
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ��Ɉɧɢ�� ɩɪɟɠɞɟ� ɜɫɟɝɨ�� ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ�ɩɨɞɯɨɞ�ɤ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɩɨɦɨɳɢ�

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ� ɭɪɨɜɟɧɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɨɫɭɳɟɫɬ�
ɜɥɹɸɬ�ɨɪɝɚɧɵ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɊɎ��
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɅȺɄ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɚɫ�
ɫɨɰɢɚɰɢɢ��ȼ�ɪɚɣɨɧɚɯ��ɝɨɪɨɞɚɯ��ɩɨɫɟɥɤɚɯ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨ�
ɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɨɞɯɨɞɵ�ɜ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ�ɄɆɉ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɪɝɚɧɚ�
ɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ�ɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ�Ʌɉɍ�

ȼɧɭɬɪɢɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɄɆɉ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�ɩɭɬɟɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ�ɥɢɰɚɦɢ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢ�
ɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɨɜ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯ�
ɪɚɧɟɧɢɟɦ�� ɤɥɢɧɢɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦɢ� ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ� ɢ�ɲɬɚɬɧɵɦɢ�
ɢ�ɜɧɟɲɬɚɬɧɵɦɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜɧɟɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟ�
ɧɢɹ�

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� Ʌɉɍ� ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ�ɜɪɚɱɟɣ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɦɟɞɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɨɪɝɚɧɢɡɚ�
ɰɢɟɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɢ� ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɢɯ� ɫɥɭɠɛ�� ɥɟɤɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ�� ɮɢ�
ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ�ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪɫɨɧɚ�
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ɥɚ�ɤ�ɩɚɰɢɟɧɬɚɦ�ɢ�ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ�
ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɦ� ɫɥɭɱɚɹɦ� ɩɨ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɩɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɦɨɠɟɬ� ɛɵɬɶ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ�ɢ�ɨɱɧɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨɞɥɟɠɚɬ�
±� ɫɥɭɱɚɢ�ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɨɜ�
±� ɫɥɭɱɚɢ�ɜɧɭɬɪɢɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ�ɢɧɮɢɰɢɪɨɜɚɧɢɹ�
±� ɫɥɭɱɚɢ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ�ɜɵɯɨɞɚ�ɧɚ�ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɶ�ɥɢɰ�ɬɪɭ�

ɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�
±� ɫɥɭɱɚɢ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɣ�ɝɨɫɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɨ�ɩɨɜɨɞɭ�ɨɞɧɨɝɨ�ɢ�

ɬɨɝɨ�ɠɟ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɝɨɞɚ�
±� ɫɥɭɱɚɢ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ�ɫ�ɭɞɥɢɧɟɧɧɵɦɢ�ɢɥɢ�ɭɤɨɪɨɱɟɧɧɵ�

ɦɢ�ɫɪɨɤɚɦɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɢɥɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ��
±� ɫɥɭɱɚɢ�ɫ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɟɦ�ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ�
±� ɫɥɭɱɚɢ��ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɟɫɹ�ɠɚɥɨɛɚɦɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɢɥɢ�

ɢɯ�ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ�
ȼɫɟ�ɩɪɨɱɢɟ�ɫɥɭɱɚɢ�ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɞɨɥɠ�

ɧɵ�ɢɦɟɬɶ�ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ�ɛɵɬɶ�ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɟ��ɱɬɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɦɟɬɨ�
ɞɨɦ�ɫɥɭɱɚɣɧɨɣ�ɜɵɛɨɪɤɢ�

ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɚ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɵɦ�ɨɬɞɟɥɟɧɢ�
ɟɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���௘��ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�Ʌɉɍ�±�������ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɤɜɚɪɬɚɥɚ��ȼ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɤɟ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɟɦ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ���௘��ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ�
ɩɨ�ɤɥɢɧɢɤɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ�±�ɧɟ�ɦɟɧɟɟ�������ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ�ɜ�
ɤɜɚɪɬɚɥ�

ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɄɆɉ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ� ɛɨɥɶɧɨɦɭ� ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢ�
ɜɚɟɬ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɟɟ�ɫɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢ�
ɥɨ��ɫɨɞɟɪɠɚɬ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ�ɧɚɛɨɪ�ɢ�ɨɛɴɟɦ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ�
ɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɫɪɨ�
ɤɚɦ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ�ɧɨɡɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɮɨɪɦɚɯ�ɛɨɥɟɡɧɢ�
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ȼɟɞɭɳɚɹ�ɪɨɥɶ�ɩɪɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�ɄɆɉ�ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ�ɡɚɤɥɸ�
ɱɟɧɢɸ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɤɪɨɦɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɭɱɢ�
ɬɵɜɚɟɬ�ɜɫɟ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɭɱɚɹ�

ɗɤɫɩɟɪɬ� ɜɨ� ɜɪɟɦɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɥɟ�
ɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�

±� ɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ�ɩɨɥɧɨɬɭ�ɢ�ɫɜɨɟɜɪɟ�
ɦɟɧɧɨɫɬɶ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ�ɜɵ�
ɛɨɪɚ�ɢ�ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɥɟɱɟɛɧɵɯ�ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ��ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɬɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ�ɞɢɚɝɧɨɡɚ�

±� ɜɵɹɜɥɹɟɬ�ɞɟɮɟɤɬɵ�ɢ�ɢɯ�ɩɪɢɱɢɧɵ�
±� ɝɨɬɨɜɢɬ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ�ɢ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟ�

ɧɢɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ�ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ�
ɇɚ�ɤɚɠɞɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɤɚɪɬɚ�

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɨɰɟɧɤɢ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɝɨ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɝɨ�
ɛɨɥɶɧɨɝɨ�

ȼ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɢɯ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ�ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ��
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ� ɢɯ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ� ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� Ʌɉɍ� ɨɫɭ�
ɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɢ� ɩɭɬɟɦ� ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟ�
ɧɢɹ�ɧɚ�ɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ��ɨɛɯɨɞɚ�ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ�ɨɬɞɟ�
ɥɟɧɢɟɦ�� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɜɟɞɟɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɚ�
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɯ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��Ⱦɥɹ�ɪɚɡɛɨɪɚ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɯ�ɨɲɢ�
ɛɨɤ�� ɫɥɭɱɚɟɜ� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ� ɯɨɪɨɲɚɹ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ� ɤɨɦɢɫɫɢɣ�� ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɩɨ�
ɢɡɭɱɟɧɢɸ�ɥɟɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɯɨɞɨɜ��ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɨɣ�ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɢ�
ɞɪ��ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ�ɜɵɜɨɞɚɦɢ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɟ�ɞɨɥɠɧɵ�ɧɚɯɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɟ�ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɢɤɚɡɚɯ��ɪɚɫɩɨ�
ɪɹɠɟɧɢɹɯ�ɢ�ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ�

ɇɚɢɛɨɥɟɟ�ɡɧɚɱɢɦɵɦ�ɩɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɨɰɟɧɤɢ�ɄɆɉ�ɹɜɥɹ�
ɟɬɫɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɜɪɚɱɚ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ�
ɤɟ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�ɩɨ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɨɰɟɧɤɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɧɟ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�
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ɞɟɮɟɤɬɨɜ�ɜ�ɪɚɛɨɬɟ��ɧɨ�ɢ��ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɫɬɟɩɟɧɢ��ɦɟɪɨɣ�ɩɨ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɟɟ�ɭɪɨɜɧɹ�� ɫ� ɷɬɨɣ�ɰɟɥɶɸ�ɤɚɠɞɵɣ�ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ�
ɞɟɮɟɤɬ�� ɤɚɠɞɵɣ�ɫɥɭɱɚɣ�ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɨɰɟɧɤɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɧɚ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɷɬɚɩɚɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɬ�
ɤɥɨɧɟɧɢɹ� ɨɬ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɡɚɬɪɚɬ� ɞɨɥɠɧɵ�ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɥɨɝɨɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɭɪɨɜɧɹ�ɡɧɚ�
ɧɢɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ� ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�
ɩɨɞɯɨɞɨɜ�ɤ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɩɪɨɰɟɫɫɭ�

ɋɢɫɬɟɦɚ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɨɦɨɳɢ�ɞɨɥɠɧɚ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ�ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ��ɱɬɨ�ɩɨɡɜɨ�
ɥɹɟɬ�ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ�ɩɨɥɭɱɚɬɶ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɸ�

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ� ɜɢɞɨɦ� ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɢ� ɷɮɮɟɤ�
ɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɧɵɟ��
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ�ɦɟɪɵ�

ɉɪɢ�ɷɬɨɦ�ɨɫɧɨɜɧɵɦ�ɮɚɤɬɨɪɨɦ�ɩɟɪɟɯɨɞɚ�ɨɬ�ɨɰɟɧɤɢ�ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɢ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɤ�ɢɯ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɟ�ɢ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ� ɦɟɪɵ�� ɢɥɢ� ɦɟɪɵ� ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
ɤɪɚɣɧɢɦ�ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�ɩɪɢ�ɩɨɩɵɬɤɟ�ɞɨɛɢɬɶɫɹ�ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ�ɄɆɉ�

ɍɱɚɫɬɢɟ�ɜɫɟɯ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ�ɥɢɰ�ɜ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ��ɚ�ɧɟ�ɫɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɤ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨ�
ɦɭ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ��ɉɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɜ�
ɯɨɞɟ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�ɟɟ�ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�
ɜɧɟɫɟɧɵ�ɬɟ�ɢɥɢ�ɢɧɵɟ�ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɦɨɝɭɬ� ɢɫɩɨɥɶɡɨ�
ɜɚɬɶɫɹ�ɢ�ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦɢ�ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɵ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

ȼɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨ�
ɳɢ�ɡɚ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɧɟɡɚɜɢ�
ɫɢɦɨ�ɨɬ�ɮɨɪɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɱɚɫɬɧɨɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɯ�
ɜɪɚɱɟɣ��ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ���ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɧɚ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɫɢɫɬɟɦɟ�ɜɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɤɚ�
ɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
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���Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɨ�ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
���ɋɬɪɚɯɨɜɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
���Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ�ɮɨɧɞɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ� �ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɢɦɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ� ɫɬɪɚɯɨɜ�
ɳɢɤɚ��

���ɋɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ�
���ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�
���Ɉɛɳɟɫɬɜɚ��ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ��ɡɚɳɢɬɵ�ɩɪɚɜ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ�
ȼɧɟɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶ� ɦɨɠɟɬ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ� ɜ�

ɜɢɞɟ�
±� ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
±� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ
±� ɰɟɥɟɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
±� ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
±� ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ��ɦɟɬɚɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�

ТЕМА 7. ОСОБЕННОСТИ ЗАЩИТЫ ПЕРСОНАЛЬНЫХ   
ДАННЫХ ПАЦИЕНТОВ И МЕДИЦИНСКИХ РАБОТНИКОВ. 

ВРАЧЕБНАЯ ТАЙНА

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɞɨɥɠɧɵ� ɩɨɦ�
ɧɢɬɶ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ� ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɨɛ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɹɯ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɞɚɸɬ�ɡɚɤɨɧɧɨɟ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɟɺ�ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ��ɢ�
ɞɨɜɨɞɢɬɶ� ɷɬɭ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɞɨ� ɫɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ��ȼɪɚ�
ɱɟɛɧɚɹ� ɬɚɣɧɚ� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨɧɨɦ� ɨɬ�
�����������ʋ����ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɮɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɋ���ɹɧɜɚɪɹ������ɝɨɞɚ�ɩɨɞ�ɜɪɚɱɟɛ�
ɧɨɣ�ɬɚɣɧɨɣ�ɩɨɧɢɦɚɸɬ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�

±� ɨ� ɮɚɤɬɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ� ɡɚ� ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

±� ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�
±� ɨ�ɞɢɚɝɧɨɡɟ�
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±� ɢɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɨɛɫɥɟ�
ɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�

ȼ�ɱɚɫɬɢ���ɫɬɚɬɶɢ����ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹª�
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ�ɫɥɭɱɚɢ��ɤɨɝɞɚ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɪɚɱɟɛ�
ɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɢɥɢ�
ɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ��ɗɬɨɬ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɩɪɟ�
ɬɟɪɩɟɜɚɟɬ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ��ɬɚɤ�ɤɚɤ�ɪɚɫɲɢɪɹɟɬɫɹ�ɤɪɭɝ�ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ��
ɤɨɬɨɪɵɟ�ɦɨɝɭɬ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ�ɬɚɤɭɸ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�

Ɍɚɤɠɟ�ɜ������ɝɨɞɭ�ɜɧɟɫɟɧɵ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�ɜ�ɎɁ�©Ɉ�ɫɜɹɡɢª�ɨɬ�
������������ɤɨɬɨɪɵɟ�ɝɥɚɫɹɬ��ɱɬɨ�ɨɩɟɪɚɬɨɪ�ɫɜɹɡɢ�ɜɩɪɚɜɟ�ɩɨɪɭ�
ɱɢɬɶ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɞɪɭɝɢɦ�
ɥɢɰɚɦ��ɚɭɬɫɨɪɫɟɪɚɦ��ɛɟɡ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�

Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɚɰɢɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɧɚ�ɩɪɢɺɦ�ɜ�ɤɥɢɧɢɤɭ��
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ�ɢɧ�
ɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɗɬɨ�ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɢɥɢ�ɪɟɚɥɶɧɨɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ�ɡɚ�
ɳɢɬɵ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ"

Ʉɚɠɞɵɣ�ɩɚɰɢɟɧɬ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɩɚɞɚɟɬ�ɧɚ�ɩɪɢɺɦ�ɜ�ɱɚɫɬɧɭɸ�
ɤɥɢɧɢɤɭ��ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ�ɧɟ�ɬɨɥɶɤɨ�ɞɨɝɨɜɨɪ�ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɭɫɥɭɝ��
ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ��ɧɨ�ɢ�ɫɨɝɥɚɫɢɟ�ɧɚ�
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟ�
ɧɢɢ��ɉɨ�ɮɚɤɬɭ�ɛɟɡ�ɷɬɨɝɨ�ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ�ɤɥɢɧɢɤɚ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɩɨ�
ɥɭɱɢɬɶ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɡɚɧɟɫɬɢ�ɢɯ�ɜ�ɤɚɪɬɭ�
ɢɥɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ�� ɯɪɚɧɢɬɶ� ɜ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɬɭɪɟ� ɢ�
ɛɚɡɟ�ɞɚɧɧɵɯ�ɢ�ɬ�ɞ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɩɪɢ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�ɧɨɜɨɝɨ�ɤɥɢɟɧɬɚ�
ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�ɭɱɺɬɚ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɟɦɭ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɜɵɞɚɺɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɨɞɩɢɫɶ�ɬɚɤɨɣ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ"�ɗɬɨ�Ɏ��ɂ��Ɉ���
ɩɨɥ��ɚɞɪɟɫ�ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ��ɧɨɦɟɪɚ�ɩɚɫɩɨɪɬɚ��ɋɇɂɅɋ��ɫɬɪɚɯɨ�
ɜɨɝɨ�ɩɨɥɢɫɚ��ɞɚɧɧɵɟ�ɨɛ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ� ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɢ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��Ɍɨ�ɟɫɬɶ�ɜɫɟ�ɬɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɤɨɬɨɪɵɟ�
ɧɭɠɧɵ�ɤɥɢɧɢɤɟ�ɞɥɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�

Ʉɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɦɨɠɟɬ�ɩɟɪɟ�
ɞɚɜɚɬɶɫɹ� ɬɪɟɬɶɢɦ� ɥɢɰɚɦ� ɬɨɥɶɤɨ� ɫ� ɫɨɝɥɚɫɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ȿɫɬɶ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ� ɢɡ� ɩɪɚɜɢɥ� �ɧɚɩɪɢɦɟɪ�� ɫɨɝɥɚɫɢɟ� ɧɟ�
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ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�� ɟɫɥɢ� ɩɚɰɢɟɧɬ� ɧɟ� ɜ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɢɡɴɹɜɢɬɶ� ɫɜɨɸ�
ɜɨɥɸ��ɟɫɥɢ�ɟɺ�ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɸɬ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ��ɫɭɞ��ɢɥɢ�ɟɫɬɶ�ɭɝɪɨ�
ɡɚ� ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ��� ɧɨ� ɷɬɨ� ɜɫɟɝɨ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ�ɩɭɧɤɬɨɜ�ɞɥɹ�ɨɫɨɛɵɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɣ�

ɑɬɨ�ɬɚɤɨɟ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ"�ɗɬɨ�ɥɸɛɵɟ�
ɨɩɟɪɚɰɢɢ� ɫ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�� ɫɛɨɪ�� ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ��
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ�� ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ�� ɩɟɪɟɞɚɱɚ��ɗɬɨ� ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ� ɜ� ɥɸ�
ɛɨɣ�ɤɥɢɧɢɤɟ��ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɢɫɬɨɪɢɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɜ�
Ɇɂɋ��ɜɪɚɱɢ�ɫɨɛɢɪɚɸɬ�ɚɧɚɦɧɟɡ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɢ�ɠɢɡɧɢ��ɩɨɥɭɱɚɸɬ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ� ɪɟɟ�
ɫɬɪɵ�ɭɫɥɭɝ�ɞɥɹ�ɨɩɥɚɬɵ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ�ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ�±� ɜɫɺ� ɷɬɨ�
ɩɪɢɦɟɪɵ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ� ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�

Ɂɚɱɟɦ�ɧɭɠɧɚ�ɡɚɳɢɬɚ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ"

ȼ�Ɋɨɫɫɢɢ�ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ�ɪɹɞ�ɡɚɤɨɧɨɜ��ɭɤɚɡɨɜ�ɢ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ�
ɨ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɞɚɧɧɵɯ��ɨ�ɡɚɳɢɬɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɨɛ�ɟɺ�ɨɛɪɚ�
ɛɨɬɤɟ�ɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɫɢɫɬɟɦɚɯ��ɂɯ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ� ɥɸɛɵɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɰɟɧɬɪɨɦ�� ɂ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ�
ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ�ɥɢɱɧɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ�±�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɬɚɤɢɯ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ�

Ɉɧɨ�ɛɟɪɺɬɫɹ�ɫ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɨɞɢɧ�ɪɚɡ��ɤɨɝɞɚ�ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ�ɚɦɛɭ�
ɥɚɬɨɪɧɚɹ�ɤɚɪɬɚ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɨɣ�ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ�ɜ�ɫɬɚɰɢɨɧɚɪ��Ɍɟɦ�ɧɟ�
ɦɟɧɟɟ��ɩɪɢ�ɛɨɥɶɲɨɦ�ɩɨɬɨɤɟ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɜɚɠɧɨ�ɛɵɫɬɪɨ�ɫɨɫɬɚ�
ɜɢɬɶ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɪɚɫɩɟɱɚɬɚɬɶ�ɢ�ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ��ɋ�ɷɬɢɦ�
ɨɬɥɢɱɧɨ�ɫɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟ�
ɦɵ��ɇɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɹɯ�©ɉɟɪɜɨɝɨ�ȻɂɌɚª�
ɦɨɠɧɨ�ɫɨɡɞɚɬɶ�ɲɚɛɥɨɧ�ɥɸɛɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ�ɢ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ��ɤɨ�
ɬɨɪɵɣ� ɛɭɞɟɬ� ɡɚɩɨɥɧɹɬɶɫɹ� ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ� ɩɪɢ� ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɤɥɢɟɧɬɚ�ɜ�ɛɚɡɟ��Ⱦɚɥɟɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɪɚɫɩɟɱɚɬɵɜɚɟɬɫɹ�ɢ�ɞɚɺɬɫɹ�ɧɚ�
ɩɨɞɩɢɫɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�

ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ±�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ�ɤɥɚɞ�ɞɥɹ�ɦɨɲɟɧɧɢɤɨɜ��Ʉɚɤ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ�ɧɟɡɚɜɢ�
ɫɢɦɵɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ��ɧɚ�ɱɺɪɧɨɦ�ɪɵɧɤɟ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ����ɪɚɡ�ɜɵɲɟ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ��ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɧɟɡɚ�
ɤɨɧɧɵɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɟ�ɦɨɝɭɬ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�
ɫɹ�ɜ�ɭɳɟɪɛ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ��ɗɬɨ�ɢ�ɨɛɦɚɧɵ�ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ�� ɤɨɝɞɚ�
ɢɦ�ɩɵɬɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɞɚɬɶ�ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ�ɩɭɫɬɵɲɤɢ�ɡɚ�ɛɚɫɧɨɫɥɨɜ�
ɧɵɟ�ɫɭɦɦɵ��ɂɥɢ�ɠɟɥɚɧɢɟ�ɜɵɪɭɱɢɬɶ�ɞɟɧɶɝɢ�ɫ�ɭɝɪɨɡɚɦɢ�ɨɛ�
ɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ� ɞɢɚɝɧɨɡɨɜ� ɭ� ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ� ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɫɥɭɱɚɢ�

Ʉɚɤ�ɡɚɳɢɳɚɸɬɫɹ�ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɜ�ɜ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ"

Ⱦɥɹ� ɡɚɳɢɬɵ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ� ɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ� ɭɱ�
ɪɟɠɞɟɧɢɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�

ȼɨ�ɩɟɪɜɵɯ��ɜɫɟ�ɤɥɢɧɢɤɢ�ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ�ɩɨɞ�ɠɺɫɬɤɢɟ�ɬɪɟɛɨ�
ɜɚɧɢɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɡɚɳɢɬɵ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɬɶ�ɞɨɜɨɥɶɧɨ�ɲɢɪɨɤɢɣ�ɧɚɛɨɪ�ɦɟɪ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��Ɉɧɢ�ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɪɨɯɨɞɹɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɢ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�ɎɋɌɗɄ�ɧɚ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɚɳɢɬɵ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�

ТЕМА 8. СУДЕБНО-МЕДИЦИНСКАЯ И СУДЕБНО-
ПСИХИАТРИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɡɚɤɨ�
ɧɨɦ�ɊɎ�ɨɬ������������ʋ����ɎɁ��ɪɟɞ��ɨɬ�������������ɫ�ɢɡɦ��ɨɬ�
������������©Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣ�
ɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ���ɜɫɬɭɩ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ��������������

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɢ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ� ɷɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɵ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ��
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɞɨɤɚɡɵɜɚɧɢɸ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ��ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ� ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ�ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚ�

1�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɡɚɤɨɧ�ɨɬ������������ʋ����ɎɁ��ɪɟɞ��ɨɬ�������������ɫ�
ɢɡɦ��ɨɬ�������������©Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª��ɫ�ɢɡɦ��ɢ�ɞɨɩ���ɜɫɬɭɩ��ɜ�ɫɢɥɭ�ɫ�������������
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ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɭɞɟɛ�
ɧɨ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɫɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɢ� ɫɭɞɟɛ�
ɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ� ɢ� ɩɨɪɹɞɨɤ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�
ɫɬɟɩɟɧɢ� ɬɹɠɟɫɬɢ� ɜɪɟɞɚ�� ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɸ� ɱɟɥɨɜɟɤɚ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɨɪɝɚɧɨɦ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɋɆɗ��ɢ�ɫɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢ�
ɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɋɉɗ��ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ȼɵɩɨɥɧɹɸɬ�ɋɆɗ�ɷɤɫɩɟɪɬɵ�ɛɸɪɨ�ɋɆɗ��ɚ�
ɩɪɢ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ�ɬɚɤɨɜɵɯ�±�ɥɸɛɵɟ�ɜɪɚɱɢ��ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ�ɞɥɹ�
ɷɬɢɯ� ɰɟɥɟɣ� ɥɢɰɨɦ�� ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ� ɞɨɡɧɚɧɢɟ� ɥɢɛɨ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ��
ȿɫɥɢ�ɠɟ�ȼɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɍɉɄ�ɢ�ȽɉɄ�ɛɭɞɟɬɟ�ɯɨɞɚɬɚɣ�
ɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ�ɢɥɢ�ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɟɦ��ɢ�ɨɧ�ɧɚɡɧɚ�
ɱɢɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɬɨ�ɨɧɚ�ɛɭɞɟɬ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɣ��Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɢ�ɩɨ�
ɪɹɞɨɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɋɆɗ�ɢ�ɋɉɗ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɢ��ɤɚɤ�
ɩɪɚɜɢɥɨ��ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ�ɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɩɨ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɭɝɨɥɨɜɧɨɦɭ�ɞɟɥɭ�

ɉɪɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ� ɞɟɥɚɦ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɟ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ��ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɢ��ɢɥɢ��ɩɪɢ�
ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ��ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�ɩɨ�ɭɝɨɥɨɜɧɵɦ�ɞɟɥɚɦ��ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɧɟ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɛɨɥɶɲɨɣ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ�
ɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��ɧɟɬɹɠɤɢɯ�ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ���ɉɨ�ɞɟɥɚɦ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɧɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ��
ɨɪɝɚɧ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɜɫɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��ɜ�ɬɨɦ�
ɱɢɫɥɟ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɉɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ�ɩɪɟɫɬɭ�
ɩɥɟɧɢɹ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞ�
ɫɬɜɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�� ɨɪɝɚɧ� ɞɨɡɧɚɧɢɹ� ɜɨɡɛɭɠɞɚɟɬ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ�
ɞɟɥɨ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɟ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɩɨ�
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɢ� ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ� ɫɥɟɞɨɜ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɗɤɫ�
ɩɟɪɬɢɡɚ��ɋɆɗ��ɋɉɗ��ɤ�ɱɢɫɥɭ�ɬɚɤɢɯ�ɧɟɨɬɥɨɠɧɵɯ�ɫɥɟɞɫɬɜɟɧ�
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ɧɵɯ� ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɧɟ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�� ɉɨɷɬɨɦɭ� ɩɪɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�
ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ�� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ� ɨɪɝɚɧɚɦɢ�
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɤ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɩɪɨɤɭɪɚ�
ɬɭɪɚ��ɦɢɥɢɰɢɹ��ɎɋȻ�ɢ�ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ�ɩɨɥɢɰɢɹ�

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ��ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɪɢɱɢɧ� ɫɦɟɪɬɢ� ɢ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ� ɬɟɥɟɫɧɵɯ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�ɢɥɢ�ɩɨ�
ɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ� ɜ� ɬɟɯ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɤɨɝɞɚ� ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ� ɫɨɦɧɟɧɢɟ� ɩɨ�
ɩɨɜɨɞɭ�ɢɯ�ɜɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɢɥɢ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɤ�ɦɨɦɟɧɬɭ�ɩɪɨɢɡ�
ɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɨ�ɞɟɥɭ�ɨɬɞɚɜɚɬɶ�ɫɟɛɟ�ɨɬɱɺɬ�ɜ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ�ɢɥɢ�
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɦɢ��ɞɥɹ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢɥɢ�ɮɢɡɢ�
ɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɫɜɢɞɟɬɟɥɹ�ɢɥɢ�ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɤɨɝɞɚ�ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ�ɫɨɦɧɟɧɢɟ�ɜ�ɢɯ�ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɨɫ�
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɢɦɟɸɳɢɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɟɥɚ��ɢ�
ɞɚɜɚɬɶ�ɨ�ɧɢɯ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�ɩɨɤɚɡɚɧɢɹ��ɞɥɹ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɜɨɡ�
ɪɚɫɬɚ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ�� ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɦɨɝɨ� ɢ� ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɟɝɨ� ɜ� ɬɟɯ�
ɫɥɭɱɚɹɯ��ɤɨɝɞɚ�ɷɬɨ�ɢɦɟɟɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɥɹ�ɞɟɥɚ��ɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�ɨ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�

ɉɪɢɡɧɚɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�� ɫɥɟ�
ɞɨɜɚɬɟɥɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɤɚ�
ɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɞɥɹ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ��ɮɚɦɢɥɢɹ�
ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɢɥɢ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ��ɜɨɩɪɨɫɵ��ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɩɟɪɟɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ�

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ� ɨɛɹɡɚɧ� ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɝɨ� ɫ� ɩɨɫɬɚ�
ɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɢ�ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɚ�
ɜɚ��ɡɚɹɜɢɬɶ�ɨɬɜɨɞ�ɷɤɫɩɟɪɬɭ��ɩɪɨɫɢɬɶ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ�
ɢɡ� ɱɢɫɥɚ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ� ɢɦ� ɥɢɰ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɜɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɧɢɦ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��ɩɪɢ�
ɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ� ɫ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ� ɢ� ɞɚɜɚɬɶ� ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ� ɷɤɫɩɟɪɬɭ�� ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ� ɫ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɩɟɪɬɚ��Ɉɛ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɢ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ�ɩɪɨ�
ɬɨɤɨɥ�� ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɦɵɣ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ� ɢ� ɨɛɜɢɧɹɟɦɵɦ�� ɉɨ�
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɋɉɗ�ɢ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɧɟ�



67

ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɛɜɢɧɹɟɦɨɦɭ��ɬɨɥɶɤɨ�ɟɫɥɢ�ɟɝɨ�ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ�ɫɨ�
ɫɬɨɹɧɢɟ�ɞɟɥɚɟɬ�ɷɬɨ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ�

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɥɢɰɚ��ɩɪɨ�
ɢɡɜɨɞɹɳɟɝɨ�ɞɨɡɧɚɧɢɟ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ�
ɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ���ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɵ��ɀɚɥɨ�
ɛɵ�ɩɨɞɚɸɬɫɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ�ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ��ɥɢɛɨ�ɱɟɪɟɡ�ɥɢɰɨ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɟɟ�ɞɨɡɧɚɧɢɟ��ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ��ɞɚ��ɱɟɪɟɡ�ɥɢɰɨ��ɞɟɣ�
ɫɬɜɢɹ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɨɛɠɚɥɭɸɬɫɹ����ɀɚɥɨɛɵ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɭɫɬɧɵɟ�ɢ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɟ��ɍɫɬɧɵɟ�ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɩɨɞɩɢ�
ɫɵɜɚɟɬɫɹ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɦ�ɢ�ɥɢɰɨɦ��ɩɪɢɧɹɜɲɢɦ�ɠɚɥɨɛɭ��ɉɨɫɥɟɞ�
ɧɟɟ�ɨɛɹɡɚɧɨ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ����ɱɚɫɨɜ�ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɭɸ�ɠɚ�
ɥɨɛɭ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫɨ�ɫɜɨɢɦɢ�ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹɦɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ��ɉɪɨɤɭɪɨɪ�
ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ���ɫɭɬɨɤ�ɩɨ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ�ɠɚɥɨɛɵ�ɨɛɹɡɚɧ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ�
ɟɟ�ɢ�ɭɜɟɞɨɦɢɬɶ�ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ�ɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ��ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɨɬɤɚɡɚ�ɜ�
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ�ɠɚɥɨɛɵ�ɩɪɨɤɭɪɨɪ�ɨɛɹɡɚɧ�ɢɡɥɨɠɢɬɶ�ɦɨɬɢɜɵ��
ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɠɚɥɨɛɚ�ɩɪɢɡɧɚɧɚ�ɧɟɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ��ɀɚɥɨɛɵ�ɧɚ�
ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɩɪɢɧɨɫɹɬɫɹ�ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɦɭ�
ɩɪɨɤɭɪɨɪɭ�

Ɉɛɵɱɧɨ�ɜɪɚɱɢ��ɧɟ�ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ�ɜ�ɋɆɗ��ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɜɚ�
ɸɬ�ɫɜɨɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɋɆɗ��ɉɨɷɬɨɦɭ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɜ� ɤɚɱɟɫɬɜɟ� ɷɤɫɩɟɪɬɚ� ɜɪɚɱɚ�ɧɟɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɞɟɥɨɦ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ��ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɦ��Ɍɚɤ�ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ�ɜ�ɦɟɫɬɚɯ��
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ� ɨɬ� ɝɨɪɨɞɨɜ�� ɝɞɟ� ɨɛɵɱɧɨ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ� ɨɛɥɚɫɬ�
ɧɵɟ��ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ��ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɛɸɪɨ�ɋɆɗ�

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ��ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɢɣ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɩɪɚɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɞɪɭɝɢɯ�ɥɢɰ��ɦɨɠɟɬ�ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɫ�ɧɟɩɨ�
ɧɢɦɚɧɢɟɦ�ɜ�ɦɢɥɢɰɢɢ��Ɍɚɦ�ɟɝɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟ�ɩɪɢɧɹɬɶ�
ɢɥɢ�ɨɬɥɨɠɢɬɶ��Ɇɟɠɞɭ�ɬɟɦ��ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɜɨɡ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɧɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɦ�ɢɦɟɸɬ�ɫɱɚɫɬɥɢɜɨɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɨ�ɢɫɱɟɡɚɬɶ��
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ�ɷɬɨɦɭ�ɦɵ�ɜɵɡɞɨɪɚɜɥɢɜɚɟɦ��ȼɦɟɫɬɟ�ɫ�ɬɟɦ�ɢɫɱɟɡɚ�
ɸɬ� ɢ� ɫɥɟɞɵ�� Ɍɨ�� ɱɬɨ� ɫɟɝɨɞɧɹ� ɤɚɠɟɬɫɹ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ� ɨɱɟɜɢɞ�
ɧɵɦ�� ɱɟɪɟɡ�ɦɟɫɹɰ�ɛɭɞɟɬ�ɭɠɟ� ɬɪɭɞɧɨ�ɞɨɤɚɡɭɟɦɵɦ��ɉɨɷɬɨɦɭ�
ɦɢɥɢɰɢɹ�� ɡɚɬɹɝɢɜɚɸɳɚɹ� ɫ� ɧɚɱɚɥɨɦ� ɞɨɡɧɚɧɢɹ� ɢ� ɨɬɤɪɵɬɢɟɦ�
ɞɟɥɚ��ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɪɚɛɨɬɚɟɬ�ɩɪɨɬɢɜ�ɩɨɫɬɪɚɞɚɜɲɟɝɨ�
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ɍ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɟɫɬɶ�ɬɨɥɶɤɨ�ɨɞɢɧ�ɫɩɨɫɨɛ�ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ�
ɬɚɤɨɦɭ�ɪɚɡɜɢɬɢɸ�ɫɨɛɵɬɢɣ�±�ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ�ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ�ɬɟ�
ɥɟɫɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɩɪɨɢɫɲɟɫɬɜɢɹ��Ʉɚɠɞɵɣ�ɜɪɚɱ�ɦɨɠɟɬ�ɫɞɟ�
ɥɚɬɶ� ɷɬɨ�ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ��Ⱦɥɹ� ɷɬɨɝɨ�ɨɧ�ɞɨɥɠɟɧ�ɧɟ�
ɩɪɨɫɬɨ� ɧɚɩɢɫɚɬɶ� ɜ� ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɨɣ� ɤɚɪɬɟ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ� ɞɢɚɝɧɨɡ�
ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɜɢɞɢɬ��ɧɚɡɜɚɧɢɟ�ɛɨɥɟɡɧɢ��ɬɪɚɜɦɵ���ɚ�ɞɟɬɚɥɶɧɨ�
ɨɩɢɫɚɬɶ�ɜɫɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɬɨɝɨ��ɱɬɨ�ɢɦɟɟɬɫɹ�ɧɚ�ɬɟɥɟ��ȼɪɚɱ�ɞɨɥ�
ɠɟɧ� ɨɩɢɫɚɬɶ� ɜɫɟ� ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ� ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ�� ɞɚɠɟ� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ�
ɧɟ�ɬɪɟɛɭɸɬ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɤɪɨɜɨɩɨɞɬɟɤɢ��ɩɪɢɱɟɦ�ɭɤɚ�
ɡɚɬɶ�ɢɯ�ɰɜɟɬ�� ɨɧ� ɜɚɠɟɧ�ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ�
ɩɨɫɥɟ�ɬɪɚɜɦɵ��

ɉɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɬɚɤɨɝɨ�ɨɩɢɫɚɧɢɹ�ɭɞɚɫɬɫɹ�ɩɟɪɟɥɨɦɢɬɶ�ɨɬ�
ɧɨɲɟɧɢɟ� ɤ� ɞɟɥɭ� ɞɨɡɧɚɜɚɬɟɥɹ� ɢ� ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ�� ɋɆɗ� ɫɦɨɠɟɬ�
ɭɬɨɱɧɢɬɶ�ɫɜɨɣ�ɚɧɚɥɢɡ�ɬɪɚɜɦɵ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɟ�ɡɚɩɢɫɟɣ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��ɞɚɥɟɤɨ�ɧɟ�ɜɫɟ�ɜɪɚɱɢ�ɝɨɬɨɜɵ�
ɤ� ɬɨɦɭ�� ɱɬɨɛɵ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ� ɫ� ɩɚɰɢɟɧɬɚɦɢ� ɜ� ɷɬɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ��
Ɉɧɢ�ɧɟ�ɠɟɥɚɸɬ�ɧɢ�ɛɟɫɩɨɤɨɣɫɬɜɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ�ɫɭ�
ɞɟɛɧɵɦɢ�ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ��ɧɢ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɫɥɭ�
ɱɚɟ�ɧɟɩɪɢɹɬɧɨɫɬɟɣ��ɧɢ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ�ɞɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɨɜ�
ɢ�ɢɯ�ɛɥɢɡɤɢɯ�

ɋɭɞɟɛɧɨ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ��ɋɉɗ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�
ɫɹ�ɬɨɥɶɤɨ�ɜ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɨɱɬɢ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ� ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨ�� ɬ�ɟ�� ɫ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ�ɨɛɫɥɟɞɭɟ�
ɦɨɝɨ�ɜ�ɛɨɥɶɧɢɰɭ��Ɉɛɵɱɧɨ�ɫɪɨɤ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɧɟ�ɛɵɜɚɟɬ�ɦɟɧɟɟ�
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ�ɧɟɞɟɥɶ��Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ�ɞɥɹ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɜɵɞɟɥɹɟɬ�
ɫɹ�ɨɞɧɨ�ɢɡ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɣ�ɛɨɥɶɧɢ�
ɰɟ��ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɫɥɨɠɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ�ɩɪɨɜɨɞɢɬ�ɂɧɫɬɢ�
ɬɭɬ�ɫɭɞɟɛɧɨɣ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɢ�ɜ�Ɇɨɫɤɜɟ�

ɉɪɢ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ� ɞɟɥ� ɫɭɞ� ɩɪɢɛɟɝɚɟɬ� ɤ�
ɋɉɗ�ɞɥɹ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɨɩɪɨɫɚ�ɨ�ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɢɫɬɰɚ�ɢɥɢ�ɨɬ�
ɜɟɬɱɢɤɚ�ɜ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ��ɋɉɗ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ�ɩɪɢ�ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ�ɫɭɞɨɦ�
ɪɟɲɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɟɥɚɦ�ɬɚɤ�ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ�ɨɫɨɛɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ��Ⱦɟɥɨ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɢɧɚ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɞɭɲɟɜɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɢɥɢ�
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ɫɥɚɛɨɭɦɢɹ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɧɚɱɚɬɨ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɱɥɟɧɨɜ�ɟɝɨ�ɫɟ�
ɦɶɢ�� ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ�ɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ� �ɭɫɬɚɜ� ɤɨ�
ɬɨɪɵɯ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ� ɨɩɟɤɭ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɢ� ɬɚɤɢɟ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ���
ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�� ɨɪɝɚɧɚ� ɨɩɟɤɢ� ɢ� ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟ�
ɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɩɨɞɚɱɭ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɨ�
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɢɦɟɸɬ�ɫɭɩɪɭɝ��ɫɨ�
ɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɟ�ɞɟɬɢ��ɪɨɞɢɬɟɥɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɞɪɭɝɢɟ�ɪɨɞɫɬɜɟɧ�
ɧɢɤɢ�ɢ�ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɟ�ɢɠɞɢɜɟɧɰɵ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɫ�ɧɢɦ�
ɢ�ɜɟɞɭɳɢɟ�ɨɛɳɟɟ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ��ȼɨɡɛɭɞɢɬɶ�ɬɚɤɨɟ�ɞɟɥɨ�ɛɥɢɡɤɢɟ�
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɢ�ɦɨɝɭɬ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɬɨɝɨ��ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ�ɥɢ�ɨɧɢ�
ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɞɚɧɧɵɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ��ɢɥɢ�ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɧɟɝɨ�

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ� ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ� ɞɭɲɟɜɧɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɢɥɢ� ɫɥɚɛɨɭɦɢɹ� ɩɨɞɚɟɬɫɹ� ɜ�
ɫɭɞ�ɩɨ�ɦɟɫɬɭ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��ɚ�ɟɫɥɢ�ɥɢɰɨ�
ɩɨɦɟɳɟɧɨ�ɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɟ�ɥɟɱɟɛɧɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�� ɬɨ�ɩɨ�
ɦɟɫɬɭ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɷɬɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ȼ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɛɵɬɶ�ɢɡɥɨɠɟɧɵ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɛ�ɭɦ�
ɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɪɚɫɫɬɪɨɣɫɬɜɟ��ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɥɢɰɨ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�
ɩɨɧɢɦɚɬɶ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɫɜɨɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɢɥɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɦɢ�

ɋɭɞɶɹ� ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ� ɋɉɗ� ɞɥɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ� ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɞɟɥɚ�ɤ�ɫɭɞɟɛ�
ɧɨɦɭ� ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ� ɩɪɢ� ɧɚɥɢɱɢɢ� ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɨ� ɞɭɲɟɜɧɨɣ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɢɥɢ� ɫɥɚɛɨɭɦɢɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ� �ɫɩɪɚɜɨɤ�
ɨ� ɜɪɨɠɞɟɧɧɵɯ� ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ�� ɨ� ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ� ɧɚ�
ɭɱɟɬɟ�ɭ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ��ɨ�ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ�ɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�
ɥɟɱɟɛɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�� ɨ� ɬɪɚɜɦɚɯ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɦɨɝɥɢ� ɧɚɪɭ�
ɲɢɬɶ� ɩɫɢɯɢɤɭ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�� ɚɤɬɨɜ�� ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɨɛ�
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɯ�ɨɬ�ɨɛɵɱɧɨɝɨ�ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ�ɫɭɞɚ�ɨɛ�
ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ� ɨɬ� ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ� ɢ� ɩɪɢɦɟɧɟ�
ɧɢɢ�ɤ�ɥɢɰɭ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɦɟɪ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ���
ȼ�ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɹɯ��ɩɪɢ�ɹɜɧɨɦ�ɭɤɥɨɧɟɧɢɢ�ɥɢɰɚ��ɜ�
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ�ɞɟɥɨ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɟɝɨ�ɧɟ�
ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ��ɨɬ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɋɉɗ��ɫɭɞ�ɜ�ɫɭɞɟɛɧɨɦ�ɡɚɫɟ�
ɞɚɧɢɢ�ɩɪɢ�ɭɱɚɫɬɢɢ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɢ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɚ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɧɟɫɬɢ�
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɧɚ�
ɋɉɗ��Ⱦɚɧɧɨɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɨ�ɫ�ɩɨɦɨ�
ɳɶɸ�ɫɚɧɢɬɚɪɨɜ�ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɢ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɦɢɥɢɰɢɢ�

Ⱦɟɥɨ�ɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ�ɫɭɞ�ɪɚɫ�
ɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�ɫ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɭɱɚɫɬɢɟɦ�ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɹ�ɨɪɝɚɧɚ�ɨɩɟɤɢ�ɢ�ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ��ɨ�ɩɪɢ�
ɡɧɚɧɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ� ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ� ɞɟɥɨ��
ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ� ɜ� ɫɭɞɟɛɧɨɟ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɜɨɡɦɨɠɧɨ� ɩɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɟɝɨ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɫɭɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�
ɩɪɢɡɧɚɧ�ɧɟɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ�ɞɥɹ�ɧɚɡɧɚ�
ɱɟɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɨɩɟɤɢ�ɢ�ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɨɩɟɤɭɧɚ��ɉɪɢɡɧɚ�
ɧɢɟ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ� ɞɟɟɫɩɨɫɨɛɧɵɦ� ɢ� ɨɬɦɟɧɚ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ�
ɨɩɟɤɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɭɞɨɦ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɋɉɗ�ɩɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ�ɱɥɟɧɨɜ�ɟɝɨ�ɫɟɦɶɢ��ɩɪɨɮɫɨɸ�
ɡɨɜ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ��ɨɪɝɚɧɚ�
ɨɩɟɤɢ� ɢ� ɩɨɩɟɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɩɫɢɯɢɚɬɪɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɥɟɱɟɛɧɨɝɨ� ɭɱ�
ɪɟɠɞɟɧɢɹ�

ɉɪɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɋɆɗ�ɢɥɢ�ɋɉɗ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɧɵɣ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɩɟɪɟɞ�
ɨɪɝɚɧɨɦ��ɧɚɡɧɚɱɢɜɲɢɦ� ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�� ɨ� ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ�ɜ� ɫɨɫɬɚɜ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɟɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɹ�ɫ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ��ɋ�ɟɝɨ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�
ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɣ�ȼɚɦɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ�ɞɨɥɠɟɧ�ȼɚɦ�ɞɚɬɶ� ɫɨɝɥɚ�
ɫɢɟ�ɧɚ� ɷɬɨ��ɧɨ�ɧɟ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ��ɱɬɨ�ɨɧ�ɨɛɹɡɚɧ�ɞɟɥɚɬɶ� ɷɬɨ�ɛɟɫ�
ɩɥɚɬɧɨ��ȼɟɪɨɹɬɧɨ��ȼɚɦ�ɩɪɢɞɟɬɫɹ�ɨɩɥɚɬɢɬɶ�ɭɫɥɭɝɢ�ɷɤɫɩɟɪ�
ɬɚ��ɧɚɩɪɢɦɟɪ��ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɬɟɤɭɳɟɣ�ɩɨɱɚɫɨɜɨɣ�ɨɩɥɚɬɵ�ɬɚɤɢɯ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

Ɉɛɵɱɧɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɋɆɗ� ɢ�
ɋɉɗ� ɧɚɣɬɢ� ɬɪɭɞɧɨ� ɝɞɟ�ɥɢɛɨ�� ɤɪɨɦɟ� ɫɬɨɥɢɰ�� ȼ� ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ�
ɝɨɪɨɞɚɯ� ɨɧɢ�ɦɨɝɭɬ� ɛɵɬɶ� ɫɪɟɞɢ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɤɚɮɟɞɪ� ɫɭ�
ɞɟɛɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ��Ʉ�ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ��
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ�ɩɨ�ɛɟɞɧɨɫɬɢ�ɦɧɨɝɢɟ�ɤɚɮɟɞɪɵ�ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɛɚɡɢɪɭ�
ɸɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɛɨɥɶɧɢɰɚɯ�ɢɥɢ�ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ�ɫ�ɛɸɪɨ�
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ɋɆɗ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ� ɷɬɢɯ� ɤɚɮɟɞɪ� ɡɚɱɚɫɬɭɸ� ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɵ� ɤ�
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɟ�

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɋɆɗ�ɢ�ɋɉɗ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɭɞ��
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɟɟ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɭ�ɫɪɚɡɭ��ɤɚɤ�ȼɵ�ɧɚ�ɷɬɨ�
ɪɟɲɢɬɟɫɶ��ɨɬɞɟɥɶɧɨ�ɨɬ�ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ�ȼɚɲɟɝɨ�ɞɟɥɚ��ɢɥɢ�ɞɟɥɚ�
ȼɚɲɟɝɨ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚ�� ɞɪɭɝɚ�� ɜ� ɫɭɞɟ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ� ɧɚɲɟɝɨ�
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɜ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɫɭɞɵ� ɧɟ� ɩɪɨɜɨɞɹɬ� ɨɛɵɱɧɨ�
ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ� ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ�� ɚ� ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɫɥɭɲɚɧɢɹ�ɫɬɨɪɨɧ��ȼɨɬ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ�ɛɭɞɭɬ�ɩɪɨ�
ɫɬɨ�ɩɪɢɧɹɬɵ�ɢ��ɜɟɪɨɹɬɧɨ��ȼɚɲɢ�ɩɪɨɬɟɫɬɵ�ɛɭɞɭɬ�ɨɬɤɥɨɧɟɧɵ��
ȼ�ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ�ɧɟ�ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶ�ɤɪɢ�
ɬɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɚɧɚɥɢɡɭ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɋɆɗ�ɢɥɢ�ɋɉɗ��ɉɨɷɬɨɦɭ� ɜ�
ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɫ�ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ�ɫɪɚɡɭ�ɨɛɠɚɥɭɣ�
ɬɟ�ɢɯ�ɜ� ɫɭɞɟ��ɋɆɗ�ɢ�ɋɉɗ�ɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ�ɜ� ɫɥɭɱɚɟ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�
ɢ� ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɨ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɦɭ� ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɸ�� ɋɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ��ɢɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢɦɟɸɬ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɜ�ɬɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ��
ɟɫɥɢ�ɞɟɥɨ�ɞɨɯɨɞɢɬ�ɞɨ�ɫɭɞɚ��ɉɨɦɧɢɬɟ�ɨɛ�ɷɬɨɦ��ɢ�ɧɟ�ɧɚɱɢɧɚɣɬɟ�
ɬɪɭɞɧɵɣ�ɩɪɨɰɟɫɫ��ɟɫɥɢ�ȼɵ�ɧɟ�ɧɚɦɟɪɟɧɵ�ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɜ�ɫɭɞ�

ТЕМА 9. ЗАЩИТА ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНЫХ ПРАВ   
В МЕДИЦИНСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ɉɪɚɜɨ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ɜ� Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɦɟɸɬ�ɥɢɰɚ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɜɵɫ�ɲɟɟ�ɢɥɢ�
ɫɪɟɞɧɟɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɢɦɟɸɳɢɟ�ɞɢɩɥɨɦ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ�ɡɜɚ�ɧɢɟ��ɚ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɺɧɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɤɨɬɨɪɵɯ� ɭɫɬɚ�
ɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ±� ɬɚɤɠɟ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɢ� ɥɢɰɟɧɡɢɸ��
ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɜɵɞɚɟɬɫɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɫɥɟɜɭ�
ɡɨɜɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɚɫɩɢɪɚɧɬɭɪɚ��
ɨɪɞɢɧɚɬɭɪɚ��� ɢɥɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� �ɩɨɜɵɲɟ�
ɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ��� ɢɥɢ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ� ɢɫ�
ɩɵɬɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟ�
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ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�� ɩɨ� ɬɟɨɪɢɢ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚ�
ɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�

ȼɪɚɱɢ� ɜ� ɩɟɪɢɨɞ� ɢɯ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɜ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ� ɝɨɫɭɞɚɪ�
ɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢɥɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɜ�ɷɬɢɯ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ�� ɧɟɫɭɳɟɝɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɢɯ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ��ɋɬɭɞɟɧɬɵ�ɜɵɫɲɢɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɭɱɚɫɬɢɸ�ɜ�
ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫ�ɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɩɟɪ�
ɫɨɧɚɥɚ��ɧɟɫɭɳɟɝɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ʌɢɰɚ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɟ�ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɝɨ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɤ�ɡɚɧɹɬɢɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�ɜ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ�Ɇɢɧɢ�
ɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼɪɚɱɢ�� ɧɟ� ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ� ɩɨ� ɫɜɨɟɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ� ɛɨɥɟɟ�
ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɜ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ�ɢɥɢ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�ɩɪɨ�
ɜɟɪɨɱɧɨɝɨ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ��ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɫɨ� ɫɪɟɞɧɢɦ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�� ɧɟ�
ɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ�ɩɨ�ɫɜɨɟɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɛɨɥɟɟ�ɩɹɬɢ�ɥɟɬ��ɦɨɝɭɬ�
ɛɵɬɶ�ɞɨɩɭɳɟɧɵ�ɤ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨɫɥɟ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɫɜɨɟɣ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸ�
ɳɟɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢɥɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɫɢ�
ɫɬɟɦɵ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɥɢɛɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɨɝɨ�
ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�� ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ� ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�

Ʌɢɰɚ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɜ�ɢɧɨɫɬɪɚɧ�



73

ɧɵɯ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ��ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ�ɤ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɨɫɥɟ�ɷɤɡɚɦɟɧɚ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ�ɉɪɚɜɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɨɫɥɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�
ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɡɞɪɚ�
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜɢɞɚɦɢ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɟɫɥɢ�ɢɧɨɟ�ɧɟ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ�ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

Ʌɢɰɚ�� ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶɸ�� ɧɟɫɭɬ� ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ȼɵɞɚɱɭ�ɥɢɰɚɦ�
ɥɢɰɟɧɡɢɣ� ɧɚ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ�
ɨɪɝɚɧɨɦ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢɥɢ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ�ɫɨ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ�ɨɪɝɚɧɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɫɭɛɴ�
ɟɤɬɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼ�ɫɨɫɬɚɜ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɜɯɨɞɹɬ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ�
ɨɪɝɚɧɨɜ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�� ɜɵɫɲɢɯ� ɦɟɞɢɰɢɧ�ɫɤɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�
ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ�ɪɟɲɟɧɢɣ�

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ�ɜɵɞɚɺɬɫɹ�ɧɚ�ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɣ�ɜɢɞ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ȼɵɞɚɱɚ� ɥɢɰɟɧɡɢɢ�
ɧɚ�ɢɧɨɣ�ɜɢɞ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨ�
ɰɟɞɭɪɨɣ�

Ʌɢɲɟɧɢɟ� ɥɢɰ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɢɥɢ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�
ɟɺ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɦɢ� ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ�
ɢɥɢ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ�ɫɭɞɚ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ�
ɟɦɨɣ� ɢɦɢ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ� ɤɚɱɟ�
ɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɥɢ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ��ɡɚɤɪɟɩɥɺɧɧɵɦ�
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�Ɉɫɧɨɜɚɦɢ��Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ�
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ɩɨɫɥɟ�ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɢ�ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɢ�ɨɫɧɨ�
ɜɚɧɢɣ��ɩɨ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɛɵɥɨ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ�ɥɢɲɟɧɢɟ�ɥɢɰɟɧɡɢɢ�
ɢɥɢ�ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɟɺ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɋɟɲɟɧɢɹ�ɥɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɯ�
ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɦɨɝɭɬ�ɛɵɬɶ�ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�ɨɪɝɚ�
ɧɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɜɥɚɫɬɢ�ɢ��ɢɥɢ��ɜ�ɫɭɞ�

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜɵɞɚɱɢ�ɥɢɰɚɦ�ɥɢɰɟɧɡɢɣ�ɧɚ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɺɧɧɵɟ� ɜɢɞɵ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɭɫɬɚɧɚɜ�
ɥɢɜɚɸɬɫɹ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɉɟ�
ɪɟɱɟɧɶ� ɜɢɞɨɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ�� ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɡɞɪɚ�
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɑɚɫɬɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�±�ɷɬɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɢɯ�ɭɫɥɭɝ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�ɜɧɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɝɨ�
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɥɢɱɧɵɯ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢɥɢ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɩɪɟɞ�
ɩɪɢɹɬɢɣ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɵɦɢ�
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ�

ɑɚɫɬɧɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ�ɩɪɚɤɬɢɤɚ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ�ɜ� ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�Ɉɫɧɨɜɚɦɢ�ɢ�ɞɪɭɝɢɦɢ�ɚɤɬɚɦɢ�ɡɚɤɨ�
ɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɉɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�ɢɦɟ�
ɸɬ�ɥɢɰɚ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɞɢɩɥɨɦ�ɨ�ɜɵɫɲɟɦ�ɢɥɢ�ɫɪɟɞɧɟɦ�ɦɟɞɢ�
ɰɢɧɫɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ��ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ�ɢ�ɥɢɰɟɧɡɢɸ�
ɧɚ�ɢɡɛɪɚɧ�ɧɵɣ�ɜɢɞ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ� ɧɚ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢ�
ɤɨɣ�ɜɵɞɚɺɬɫɹ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ�ɧɚɥɶɧɵɦɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ� ɢ� ɞɟɣ�
ɫɬɜɭɟɬ�ɧɚ�ɩɨɞɜɟ�ɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɟɣ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ� ɡɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɢ�
ɨɫɭ�ɳɟɫɬɜɥɹɸɬ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�
ɢ�ɦɟɫɬɧɚɹ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɂɧɨɟ�ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɚɞ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɥɢɰ�� ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ� ɱɚɫɬɧɨɣ�
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�� ɧɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�� ɡɚ� ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�
ɫɥɭɱɚɟɜ�� ɤɨɝɞɚ� ɬɚ�ɤɨɟ� ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� ɩɪɹɦɨ�ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ�
ɡɚɤɨɧɨɦ�

Ɂɚɩɪɟɳɟɧɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� ɱɚɫɬɧɨɣ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ� ɩɨ� ɪɟɲɟɧɢɸ�ɨɪɝɚɧɚ�� ɜɵɞɚɜɲɟɝɨ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ�
ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɱɚɫɬɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ��ɢɥɢ�ɫɭɞɚ�

ɇɚɪɨɞɧɚɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɚ� ±� ɷɬɨ� ɦɟɬɨɞɵ� ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ��
ɩɪɨɮɢɥɚɤ�ɬɢɤɢ��ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ��ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ�ɧɚ�ɨɩɵ�
ɬɟ� ɦɧɨɝɢɯ� ɩɨ�ɤɨɥɟɧɢɣ� ɥɸɞɟɣ�� ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɢɟɫɹ� ɜ� ɧɚɪɨɞɧɵɯ�
ɬɪɚɞɢɰɢɹɯ�ɢ�ɧɟ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ�
ɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɉɪɚɜɨɦ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɧɚɪɨɞɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ�ɨɛɥɚɞɚɸɬ�ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɞɢɩɥɨɦ�ɰɟɥɢɬɟɥɹ��
ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɣ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɜ�
ɫɨɫɬɚɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɡɞɪɚ�
ɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ� ɨɤɪɭɝɨɜ��
ɤɪɚɺɜ��ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɝɨɪɨɞɨɜ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��ɋɟɜɚ�
ɫɬɨɩɨɥɹ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɨ� ɜɵɞɚɱɟ� ɞɢɩɥɨɦɚ� ɰɟɥɢɬɟɥɹ� ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚ�ɧɢɢ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɢ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɥɢɛɨ�ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɠ�
ɞɚɧɢɧɚ�ɢ�ɫɨɜɦɟɫ�ɬɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɚɫɫɨɰɢɚ�ɰɢɢ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɢɦɟɸɳɟɝɨ�ɥɢɰɟɧɡɢɸ�
ɧɚ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ� ɜɢɞ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� Ⱦɢɩɥɨɦ� ɰɟɥɢɬɟɥɹ�
ɞɚɟɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɡɚɧɹɬɢɟ�ɧɚ�ɪɨɞɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ��
ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɨɪɝɚɧɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ��
ɜɵɞɚɜɲɟɦɭ�ɞɢɩɥɨɦ�

Ʌɢɰɚ��ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɞɢɩɥɨɦ�ɰɟɥɢɬɟɥɹ��ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ�ɧɚɪɨɞ�
ɧɨɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɦ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɚɞɦɢ�
ɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɛɚɡɨɣ�
ɊɎ� ɢ� ɟɺ� ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�� ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɟɚɧɫɨɜ� ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ� ɰɟɥɢ�
ɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɜ� ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɫɪɟɞɫɬɜ�ɦɚɫɫɨɜɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ�� ɇɟɡɚɤɨɧɧɨɟ� ɡɚɧɹɬɢɟ� ɧɚɪɨɞɧɨɣ�
ɦɟɞɢɰɢɧɨɣ� �ɰɟɥɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�� ɜɥɟɱɟɬ� ɡɚ� ɫɨɛɨɣ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ�
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ɬɢɜɧɭɸ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�� ɚ� ɜ� ɫɥɭɱɚɹɯ�� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ�
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��±�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�

Ʌɟɱɚɳɢɣ�ɜɪɚɱ�±�ɷɬɨ�ɜɪɚɱ��ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�
ɩɨ�ɦɨɳɶ�ɩɚɰɢɟɧɬɭ�ɜ�ɩɟɪɢɨɞ�ɟɝɨ�ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɜ�ɚɦ�
ɛɭɥɚɬɨɪɧɨ�ɩɨɥɢɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɦ�ɢɥɢ�ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɦ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ��
Ʌɟɱɚɳɢɦ�ɜɪɚɱɨɦ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɜɪɚɱ��ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ�ɜ�ɜɵɫ�
ɲɟɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɥɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ�
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ�ɩɨɫɥɟɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɹ�

Ʌɟɱɚɳɢɣ�ɜɪɚɱ�ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ�ɩɨ�ɜɵɛɨɪɭ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɪɭ�
ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� �ɟɝɨ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ��ɩɨ�ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ�ɦɟɫɬɚ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢɥɢ�ɢɧɵɦ�
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦ�ɜ�ɪɚɦɤɚɯ�ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��
Ɉɧ� ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ� ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɢ� ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɨɛ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ�ɢ� ɥɟɱɟɧɢɟ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɸ� ɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɟɝɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ�� ɩɨ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ� ɛɨɥɶɧɨɝɨ�
ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧ�
ɬɨɜ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ�ɤɨɧɫɢɥɢɭɦ��Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ�
ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ� ɬɨɥɶ�ɤɨ� ɩɨ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ� ɫ� ɥɟɱɚɳɢɦ� ɜɪɚɱɨɦ��
ɡɚ�ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ�ɷɤɫɬɪɟɧɧɵɯ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ�ɠɢɡɧɢ�
ɛɨɥɶɧɨɝɨ�

Ʌɟɱɚɳɢɣ� ɜɪɚɱ� ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ� ɜɵɞɚɺɬ� ɥɢɫɬɨɤ� ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨ�
ɫɨɛɧɨɫɬɢ�ɫɪɨɤɨɦ�ɞɨ����ɞɧɟɣ��Ʌɟɱɚɳɢɣ�ɜɪɚɱ�ɦɨɠɟɬ�ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ�
ɩɨ�ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ�ɫ�ɫɨɨɬɜɟɬ�ɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɥɢɰɨɦ�
ɨɬ� ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɩɚɰɢɟɧɬɚ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨ� ɧɟ� ɭɝɪɨɠɚɟɬ�
ɠɢɡɧɢ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ��ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɧɟɫɨ�
ɛɥɸɞɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ�ɢɥɢ�ɩɪɚɜɢɥ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ�
ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�

Ʌɟɱɚɳɢɣ�ɜɪɚɱ�ɧɟɫɺɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɡɚ�ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬ�
ɧɨɟ� ɜɵ�ɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɫɜɨɢɯ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɜ�ɫɨ�ɫɬɚɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɋɟɦɟɣɧɵɣ� ɜɪɚɱ� ±� ɷɬɨ� ɜɪɚɱ�� ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ�
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ɦɧɨɝɨ�ɩɪɨɮɢɥɶɧɭɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɩɨ�ɨɤɚɡɚɧɢɸ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɦɟ�
ɞɢɤɨ�ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɱɥɟɧɚɦ� ɫɟɦɶɢ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ� ɨɬ� ɢɯ�
ɩɨɥɚ�ɢ�ɜɨɡɪɚɫɬɚ�

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɟɦɟɣɧɨɝɨ�ɜɪɚɱɚ�ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ɋɨɫ�
ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɨɥɧɨɦɨɱɧɵɦɢ�ɨɪɝɚɧɚɦɢ�ɢɧɵɯ�ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɨɜ�ɊɎ�

ȼɪɚɱɟɛɧɚɹ� ɬɚɣɧɚ�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɮɚɤɬɟ� ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ� ɡɚ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ� ɩɨɦɨɳɶɸ�� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɡɞɨɪɨɜɶɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��
ɞɢɚɝɧɨɡɟ�ɟɝɨ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ�ɢ�ɢɧɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɩɪɢ�
ɟɝɨ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ��ɫɨɫɬɚɜ�ɥɹɸɬ�ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��
Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧɭ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ� ɝɚɪɚɧɬɢɹ� ɤɨɧɮɢ�
ɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ�ɢɦ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�

ɇɟ� ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�
ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɥɢɰɚɦɢ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧɢ�ɫɬɚɥɢ�ɢɡɜɟɫɬɧɵ�ɩɪɢ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ�� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�� ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ� ɢ�
ɢɧɵɯ�ɨɛɹ�ɡɚɧɧɨɫɬɟɣ��ɤɪɨɦɟ�ɫɥɭɱɚɟɜ��ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ�ɱɚɫɬɹɦɢ�
ɬɪɟɬɶɟɣ�ɢ�ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ�ɫɬɚɬɶɢ�

ɋ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�ɩɟɪɟɞɚɱɚ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ�ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�
ɬɚɣɧɭ��ɞɪɭɝɢɦ�ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɥɢɰɚɦ��
ɜ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟ�
ɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ�ɜ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚ�
ɬɭɪɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɷɬɢɯ�ɫɜɟɞɟɧɢɣ�ɜ�ɭɱɟɛɧɨɦ�ɩɪɨɰɟɫɫɟ�ɢ�ɜ�
ɢɧɵɯ�ɰɟɥɹɯ�

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɫɜɟɞɟɧɢɣ�� ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ� ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�
ɬɚɣɧɭ��ɛɟɡ�ɫɨɝɥɚɫɢɹ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɢɥɢ�ɟɝɨ�ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɟɞɫɬɚ�
ɜɢɬɟɥɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ�

��� ɜ� ɰɟɥɹɯ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�� ɧɟ�
ɫɩɨɫɨɛɧɨ�ɝɨ�ɢɡ�ɡɚ�ɫɜɨɟɝɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɜɵɪɚɡɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɜɨɥɸ�

���ɩɪɢ�ɭɝɪɨɡɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ�ɢɧɮɟɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɛɨɥɟɜɚ�
ɧɢɣ��ɦɚɫɫɨɜɵɯ�ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɣ�ɢ�ɩɨɪɚɠɟɧɢɣ�

���ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɞɨɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɫɥɟɞɫɬɜɢɹ��ɩɪɨɤɭɪɨɪɚ�
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ɢ�ɫɭɞɚ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ�ɪɚɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɫɭɞɟɛɧɵɦ�
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

��� ɜ� ɫɥɭɱɚɟ� ɨɤɚɡɚɧɢɹ� ɩɨɦɨɳɢ� ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦɭ� ɜ�
ɜɨɡɪɚɫɬɟ�ɞɨ����ɥɟɬ�ɞɥɹ�ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɟɝɨ�ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɢɥɢ�
ɡɚɤɨɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ�

���ɩɪɢ�ɧɚɥɢɱɢɢ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ��ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ�ɩɨɥɚɝɚɬɶ��ɱɬɨ�
ɜɪɟɞ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɩɪɢɱɢɧɟɧ�ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�ɩɪɨɬɢɜɨ�
ɩɪɚɜɧɵɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�

Ʌɢɰɚ��ɤɨɬɨɪɵɦ�ɜ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ�ɡɚɤɨɧɨɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɩɟɪɟɞɚ�
ɧɵ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ�ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɧɚɪɚɜɧɟ�ɫ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ�ɢ�ɫ�ɭɱɺɬɨɦ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ�ɭɳɟɪɛɚ�
ɧɟɫɭɬ� ɡɚ� ɪɚɡɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ� ɬɚɣɧɵ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɭɸ��
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɭɸ�ɢɥɢ�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫ�ɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɪɟ�
ɫɩɭɛɥɢɤ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟ�ɪɚɰɢɢ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɫɨɡɞɚɧɢɟ�ɩɪɨ�
ɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɛɴɟ�
ɞɢɧɟɧɢɣ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɯ�ɧɚ�ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɟ�ɞɥɹ�ɡɚɳɢ�
ɬɵ� ɩɪɚɜ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�
ɩɪɚɤɬɢɤɢ�� ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ�� ɪɟɲɟɧɢɹ�
ɢɧɵɯ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ�
ɫɬɶɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ�ɩɪɢɧɢɦɚ�
ɸɬ�ɭɱɚɫɬɢɟ�

���ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɧɨɪɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɷɬɢɤɢ�ɢ�ɪɟɲɟɧɢɢ�ɜɨ�
ɩɪɨɫɨɜ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ�ɫ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ�ɷɬɢɯ�ɧɨɪɦ�

���ɜ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨ�
ɳɢ��ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɢ�ɩɨɜɵ�
ɲɟɧɢɹ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɜ� ɩɪɢɫɜɨɟ�
ɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ�ɤɜɚ�ɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�

���ɜ�ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
��� ɜ� ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɯ�ɩɨ� ɬɚɪɢɮɚɦ�ɧɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɭɫɥɭɝɢ� ɜ�

ɫɢɫɬɟɦɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɢ�ɮɨɧɞɨɜ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ�
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ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɪɟɫɩɭ�
ɛɥɢɤ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɚɜɬɨɧɨɦ�ɧɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ��
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ� ɨɤɪɭɝɨɜ�� ɤɪɚɟɜ�� ɨɛɥɚɫɬɟɣ�� ɝɨɪɨɞɨɜ� Ɇɨɫɤɜɵ� ɢ�
ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ�ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɩɪɨɜɟɪɨɱ�
ɧɵɟ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɬɟɨɪɢɢ�ɢ�ɩɪɚɤ�
ɬɢɤɟ�ɢɡɛɪɚɧɧɨɣ�ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�
ɜ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠɞɚɧ�ɢ�ɜɵɞɚɜɚɬɶ�ɢɦ�ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɭɸɳɢɣ�ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɧɨɫɢɬɶ�ɩɪɟɞ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɢ�ɢɦ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ� ɫɜɨɸ� ɞɟɹɬɟɥɶ�
ɧɨɫɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟ�
ɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɢ�ɩɪɚɜɨɜɚɹ�ɡɚɳɢɬɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�

���ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɢɯ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�

���ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨ�ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ�ɞɨɝɨɜɨɪɭ��ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ���ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫ�
ɥɟ�ɡɚ�ɪɭɛɟɠɨɦ�

���ɡɚɳɢɬɭ�ɫɜɨɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɱɟɫɬɢ�ɢ�ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ�
��� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�

ɫɬɜɢɢ� ɫ� ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ� ɭɪɨɜɧɟɦ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɩɨɞɝɨɬɨɜ�ɤɢ�

���ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�
���ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɡɚ�ɫɱɺɬ�ɫɪɟɞɫɬɜ�ɛɸɞɠɟɬɨɜ�ɜɫɟɯ�ɭɪɨɜ�

ɧɟɣ�ɩɪɢ�ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɨɛɹ�
ɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɩɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ�ɜɵɫɜɨ�
ɛɨɠɞɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�
ɢɥɢ�ɲɬɚɬɚ�� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɢ� ɨɪɝɚ�
ɧɢɡɚɰɢɣ�

���ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɨɲɢɛɤɢ��ɜ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɢɱɢɧɺɧ�ɜɪɟɞ�ɢɥɢ�ɭɳɟɪɛ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ��ɧɟ�
ɫɜɹ�ɡɚɧɧɵɣ� ɫ� ɧɟɛɪɟɠɧɵɦ� ɢɥɢ� ɯɚɥɚɬɧɵɦ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ� ɢɦɢ�
ɩɪɨɮɟɫ�ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�
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��� ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨɟ� ɢ� ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�
ɫɪɟɞɫɬɜ�ɫɜɹɡɢ��ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢ�
ɹɦ�� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ� ɢɥɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɥɸɛɨɝɨ� ɢɦɟɸ�
ɳɟɝɨɫɹ�ɜɢɞɚ� ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�ɜ�ɛɥɢ�
ɠɚɣɲɟɟ�ɥɟɱɟɛɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ�ɜ�ɫɥɭɱɚɹɯ��
ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ�ɟɝɨ�ɠɢɡɧɢ�

��� ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɟ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ� ɠɢɥɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��
ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ�ɬɟɥɟɮɨɧɚ��ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɢɯ�ɞɟɬɹɦ�ɦɟɫɬ�ɜ�ɞɟɬ�
ɫɤɢɯ� ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ� ɢ� ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ�ɤɭɪɨɪɬɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ��
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ�ɧɚ�ɥɶɝɨɬɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɹɯ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ��ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ�ɞɥɹ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɨɛɹɡɚɧ�
ɧɨɫɬɟɣ�ɩɪɢ�ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ�ɪɚɛɨɬɵ��ɢ�ɢɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ��
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ� ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟ�
ɪɚɰɢɢ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɩɪɚ�
ɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ�� ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ� ɨɤɪɭ�
ɝɨɜ��ɤɪɚɟɜ��ɨɛɥɚɫɬɟɣ��ɝɨɪɨɞɨɜ�Ɇɨɫɤɜɵ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ��
ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɹ�

ȼɪɚɱɢ��ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɫɨ�ɫɪɟɞɧɢɦ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢ�
ɟɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚ�
ɧɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ�ɢ�ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ�ɜ�ɫɟɥɶɫɤɨɣ�ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ�
ɢ�ɩɨɫɺɥɤɚɯ�ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ�ɬɢɩɚ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɩɪɨɠɢ�ɜɚɸɳɢɟ�ɫ�ɧɢɦɢ�
ɱɥɟɧɵ�ɢɯ�ɫɟɦɟɣ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɤɜɚɪɬɢɪ�ɫ�ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ�ɢ�ɨɫɜɟɳɟɧɢɟɦ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɞɟɣ�
ɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�

ɉɨɪɹɞɨɤ�ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ��ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ�
ɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɩɨ�ɥɭɱɟɧɢɹ�ɢɦɢ�
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�
ɫ� ɧɚɫɬɨɹɳɢɦɢ�Ɉɫɧɨɜɚɦɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚɦɢ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɢ�ɢɧɵɯ�ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ�ɜɥɚɫɬɢ�ɜ�ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ�
ɊɎ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ� ɚɫɫɨ�
ɰɢɚɰɢɹɦɢ�

Ɉɩɥɚɬɚ� ɬɪɭɞɚ� ɢ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɨɜ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɧɚɭɱɧɵɯ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ�
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ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨ�ɝɨ� ɫɨɫɬɚɜɚ� ɜɵɫɲɢɯ� ɢ� ɫɪɟɞɧɢɯ� ɦɟɞɢɰɢɧ�
ɫɤɢɯ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ��ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ�ɭɧɢɜɟɪ�
ɫɢɬɟɬɨɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɢɯ�ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ��
ɫɬɚɠɟɦ�ɢ� ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɦɢ�ɢɦɢ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ�� ɱɬɨ� ɩɪɟɞɭɫ�
ɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ��ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ���ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ�

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɢɦɟɸɬ�ɩɪɚɜɨ�ɧɚ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢ�
ɨɧɧɭɸ�ɜɵɩɥɚɬɭ�ɜ�ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ�ɤ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ�ɨɤɥɚɞɚɦ�ɡɚ�ɪɚ�
ɛɨɬɭ�ɫ�ɜɪɟɞɧɵɦɢ��ɬɹɠɺɥɵɦɢ�ɢ�ɨɩɚɫɧɵɦɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ�ɬɪɭɞɚ��
ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢɧɵɟ�ɥɶɝɨɬɵ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ�ɬɪɭɞɨɜɵɦ�ɡɚɤɨɧɨ�
ɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɪɟɫɩɭɛɥɢɤ�ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�� ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ� ɚɤɬɚɦɢ� ɢɧɵɯ� ɫɭɛɴɟɤ�
ɬɨɜ�ɊɎ�

ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɨ� ɧɚ�
ɩɨɜɵɲɟ�ɧɢɟ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɧɚɞɛɚɜɤɢ�ɢ�ɞɨɩɥɚɬɵ�ɤ�ɡɚɪɚ�
ɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɟ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɧɚ�ɞɪɭɝɢɟ�ɜɢɞɵ�ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ�ɢ�ɥɶɝɨɬ��
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ɉɨɪɹɞɨɤ� ɢ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ� ɢ� ɩɪɟɞɨ�
ɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɥɶɝɨɬ� ɧɚɭɱɧɵɦ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɢ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɮɟɫ�
ɫɨɪɫɤɨ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɜɵɫɲɢɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɦɟ�
ɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ�
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�ɩɨɪɹɞɤɭ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹɦ�ɜɵɩɥɚɬɵ�
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɥɶɝɨɬ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ�ɪɚɛɨɬ�
ɧɢɤɚɦ�

Ⱦɥɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɦɭɧɢ�
ɰɢɩɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ��ɪɚɛɨɬɚ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɚ�
ɫ�ɭɝɪɨɡɨɣ�ɢɯ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɧɨɟ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɥɢɱɧɨɟ�ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ�ɧɚ�ɫɭɦɦɭ�ɜ�ɫɨɨɬ�
ɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɟɪɟɱɧɟɦ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ��ɡɚɧɹɬɢɟ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɫɜɹɡɚɧɨ�ɫ�
ɭɝɪɨɡɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ��ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɦ�ɉɪɚ�
ɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɢɱɢɧɟɧɢɹ�ɜɪɟɞɚ�ɡɞɨɪɨɜɶɸ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɪɚ�
ɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦɢ�ɬɪɭɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɥɢ�
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ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɚ�ɢɦ�ɜɨɡɦɟɳɚɟɬɫɹ�ɭɳɟɪɛ�ɜ�ɨɛɴɺɦɟ�
ɢ�ɩɨɪɹɞɤɟ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

ȼ�ɫɥɭɱɚɟ�ɝɢɛɟɥɢ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɢ�ɦɭɧɢɰɢ�
ɩɚɥɶɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɩɪɢ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɢɦɢ�ɬɪɭ�
ɞɨɜɵɯ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ�ɢɥɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɥɝɚ�ɜɨ�ɜɪɟɦɹ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢɥɢ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫ�
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɫɟɦɶɹɦ�ɩɨɝɢɛɲɢɯ�ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ�ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧ�
ɧɨɟ�ɞɟɧɟɠɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɨɧɨɦ�

ɇɚ�ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɜɵɫɲɢɯ�ɢ�ɫɪɟɞɧɢɯ�ɭɱɟɛ�
ɧɵɯ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ�� ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� ɫɟɥɶɫɤɢɟ� ɥɟɱɟɛ�
ɧɨ�ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ�ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ��ɪɚɫɩɪɨ�
ɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɜɵɞɚɱɢ�ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɩɨ�
ɫɨɛɢɹ�ɧɚ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɨɛɡɚɜɟɞɟɧɢɟ��ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ�ɞɥɹ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫ�ɬɨɜ��ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯ�ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɭɱɟɛɧɵɟ�
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ�

Ʉɥɹɬɜɚ�Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ� ɢ� ɤɥɹɬɜɚ� ɜɪɚɱɚ� ɊɎ��Ʌɢɰɚ�� ɨɤɨɧɱɢɜ�
ɲɢɟ� ɜɵɫɲɢɟ� ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɟ� ɭɱɟɛɧɵɟ� ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɢ�ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ�ɞɢɩɥɨɦ�ɜɪɚɱɚ��ɞɚɸɬ�ɤɥɹɬɜɭ�ɜɪɚ�
ɱɚ��Ɍɟɤɫɬ�ɤɥɹɬɜɵ�ɜɪɚɱɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ�ɨɪ�
ɝɚɧɨɦ�ɜɥɚɫɬɢ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ȼɪɚɱɢ�ɡɚ�ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ�
ɤɥɹɬɜɵ�ɜɪɚɱɚ�ɧɟɫɭɬ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�

əɜɥɹɟɬɫɹ�ɥɢ�ɤɥɹɬɜɚ�Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ�ɞɨɤɭɦɟɧ�
ɬɨɦ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ�ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ�ɜɪɚɱɚ"�ȼ�ɩɟɪɜɨɣ�ɱɚ�
ɫɬɢ�ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ��ɜɫɟɦɢ�ɛɨɝɚɦɢ�ɢ�©Ʉɥɹɧɭɫɶ�Ⱥɩɨɥɥɨɧɨɦ��ɜɪɚ�
ɱɨɦ�Ⱥɫɤɥɟɩɢɟɦ�� Ƚɢɝɢɟɟɣ� ɢ� ɉɚɧɚɤɟɟɣ�� ɛɨɝɢɧɹɦɢ�� ɛɟɪɹ� ɢɯ�
ɜ� ɫɜɢɞɟɬɟɥɢ�� ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ� ɱɟɫɬɧɨ�� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ�ɦɨɢɦ� ɫɢ�
ɥɚɦ�ɢ�ɦɨɟɦɭ�ɪɚɡɭɦɟɧɢɸ��ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ�ɩɪɢɫɹɝɭ�ɢ�ɩɢɫɶɦɟɧ�
ɧɨɟ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ�� ɫɱɢɬɚɬɶ� ɧɚɭɱɢɜɲɟɝɨ� ɦɟɧɹ� ɜɪɚɱɟɛɧɨɦɭ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɭ� ɧɚɪɚɜɧɟ� ɫ� ɦɨɢɦɢ� ɪɨɞɢɬɟɥɹɦɢ�� ɞɟɥɢɬɶɫɹ� ɫ� ɧɢɦ�
ɫɜɨɢɦɢ�ɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ�ɢ�ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ�ɩɨɦɨɝɚɬɶ�ɟɦɭ�ɜ�
ɟɝɨ�ɧɭɠɞɚɯ��ɟɝɨ�ɩɨɬɨɦɫɬɜɨ�ɫɱɢɬɚɬɶ�ɫɜɨɢɦɢ�ɛɪɚɬɶɹɦɢ��ɢ�ɷɬɨ�
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ�� ɟɫɥɢ� ɨɧɢ� ɡɚɯɨɬɹɬ� ɟɝɨ� ɢɡɭɱɚɬɶ�� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɶ� ɢɦ�
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ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ��ɢ�ɛɟɡ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɚ��ɧɚɫɬɚɜɥɟɧɢɹ��ɭɫɬɧɵɟ�
ɭɪɨɤɢ�ɢ�ɜɫɺ�ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ�ɜ�ɭɱɟɧɢɢ�ɫɨɨɛɳɚɬɶ�ɫɜɨɢɦ�ɫɵɧɨɜɶ�
ɹɦ��ɫɵɧɨɜɶɹɦ�ɫɜɨɟɝɨ�ɭɱɢɬɟɥɹ�ɢ�ɭɱɟɧɢɤɚɦ��ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ�ɨɛɹ�
ɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɢ�ɤɥɹɬɜɨɣ�ɩɨ�ɡɚɤɨɧɭ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦɭ��ɧɨ�ɧɢɤɨɦɭ�
ɞɪɭɝɨɦɭª��

Ɍ�ɟ��ɡɞɟɫɶ�ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɨ�ɤɥɹɬɜɟ��ɞɚɧɧɨɣ�ɚɧɬɢɱɧɵɦ�ɛɨɝɚɦ�
ɢ�ɫɜɨɟɦɭ�ɭɱɢɬɟɥɸ��ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ�ɩɨɫɬɭɩɤɢ��ɤɨɬɨɪɵɟ�ɭɱɟ�
ɧɢɤ�ɨɛɟɳɚɟɬ�ɫɜɨɟɦɭ�ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɜ�ɡɧɚɤ�ɛɥɚɝɨɞɚɪ�
ɧɨɫɬɢ�ɡɚ�ɩɪɢɨɛɪɟɬɺɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ��ɧɨ�ɧɢɤɚɤ�ɧɟ�ɨɛ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ�
ɫɬɜɚɯ�ɜɪɚɱɚ�ɩɟɪɟɞ�ɩɚɰɢɟɧɬɨɦ�

ȼɨ�ɜɬɨɪɨɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɥɹɬɜɵ�ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ�ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɜɫɟɦɢ�ɫɢ�
ɥɚɦɢ�ɜɨɩɥɨɬɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟɧɢɹ�ɞɥɹ�ɥɟɱɟɧɢɹ�ɛɨɥɶɧɵɯ��
ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɤɥɹɧɭɳɢɣɫɹ� ɞɚɺɬ� ɫɥɨɜɨ� ɧɟ� ɩɨɦɨɝɚɬɶ�
ɥɸɞɹɦ��ɤɨɬɨɪɵɯ�ɨɧ�ɧɟ�ɦɨɠɟɬ�ɜɵɥɟɱɢɬɶ�ɢɡ�ɡɚ�ɧɟɡɧɚɧɢɹ�ɢɥɢ�
ɧɟɯɜɚɬɤɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ�

©ə�ɧɚɩɪɚɜɥɹɸ�ɪɟɠɢɦ�ɛɨɥɶɧɵɯ�ɤ�ɢɯ�ɜɵɝɨɞɟ�ɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɫ�
ɦɨɢɦɢ�ɫɢɥɚɦɢ�ɢ�ɦɨɢɦ�ɪɚɡɭɦɟɧɢɟɦ��ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɹɫɶ�ɨɬ�ɩɪɢɱɢ�
ɧɟɧɢɹ�ɜɫɹɤɨɝɨ�ɜɪɟɞɚ�ɢ�ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ��ə�ɧɟ�ɞɚɦ�ɧɢɤɨɦɭ�
ɩɪɨɫɢɦɨɝɨ�ɭ�ɦɟɧɹ�ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɟɞɫɬɜɚ�ɢ�ɧɟ�ɩɨɤɚɠɭ�ɩɭɬɢ�
ɞɥɹ� ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ� ɡɚɦɵɫɥɚ�� ɬɨɱɧɨ� ɬɚɤ�ɠɟ� ɹ� ɧɟ� ɜɪɭɱɭ� ɧɢɤɚɤɨɣ�
ɠɟɧɳɢɧɟ�ɚɛɨɪɬɢɜɧɨɝɨ�ɩɟɫɫɚɪɢɹ��ɑɢɫɬɨ�ɢ�ɧɟɩɨɪɨɱɧɨ�ɛɭɞɭ�ɹ�
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɫɜɨɸ�ɠɢɡɧɶ�ɢ�ɫɜɨɺ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ��ə�ɧɢ�ɜ�ɤɨɟɦ�ɫɥɭɱɚɟ�
ɧɟ�ɛɭɞɭ�ɞɟɥɚɬɶ�ɫɟɱɟɧɢɹ�ɭ�ɫɬɪɚɞɚɸɳɢɯ�ɤɚɦɟɧɧɨɣ�ɛɨɥɟɡɧɶɸ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ�ɷɬɨ�ɥɸɞɹɦ��ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ�ɷɬɢɦ�ɞɟɥɨɦ��ȼ�ɤɚ�
ɤɨɣ�ɛɵ�ɞɨɦ�ɹ�ɧɢ�ɜɨɲɺɥ��ɹ�ɜɨɣɞɭ�ɬɭɞɚ�ɞɥɹ�ɩɨɥɶɡɵ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ��
ɛɭɞɭɱɢ� ɞɚɥɺɤ� ɨɬ� ɜɫɹɤɨɝɨ� ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɝɨ�� ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɨɝɨ� ɢ� ɩɚ�
ɝɭɛɧɨɝɨ��ɨɫɨɛɟɧɧɨ�ɨɬ�ɥɸɛɨɜɧɵɯ�ɞɟɥ�ɫ�ɠɟɧɳɢɧɚɦɢ�ɢ�ɦɭɠɱɢ�
ɧɚɦɢ��ɫɜɨɛɨɞɧɵɦɢ�ɢ�ɪɚɛɚɦɢª�

ȼ�ɬɪɟɬɶɟɣ�ɱɚɫɬɢ�ɤɥɹɬɜɵ�ɩɨɜɟɫɬɜɭɟɬɫɹ�ɨɛɟɳɚɧɢɟ�ɯɪɚɧɢɬɶ�
ɦɨɥɱɚɧɢɟ�ɨ�ɥɢɱɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�ɛɨɥɶɧɨɝɨ�ɢ�ɨɛɟɬ�ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨ�
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ� ɞɚɧɧɭɸ� ɤɥɹɬɜɭ�� ɟɫɥɢ� ɤɥɹɬɜɚ� ɛɭɞɟɬ� ɧɟ� ɫɨɛɥɸɞɟ�
ɧɚ��ɩɨɫɥɟɞɭɟɬ�ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɜɨɡɜɪɚɬɚ�ɨɛɪɚɬɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɵ�

��Ʉɥɹɬɜɚ�Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ��ɉɟɪɟɜɨɞ�ɧɚ�ɪɭɫɫɤɢɣ�ɹɡɵɤ��KWWSV���GLF�DFDGHPLF�
UX�GLF�QVI�UXZLNL������
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ɤɥɹɬɜɵ��©ɑɬɨ�ɛɵ�ɩɪɢ�ɥɟɱɟɧɢɢ�±�ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɢ�ɛɟɡ�ɥɟɱɟɧɢɹ�±�ɹ�ɧɢ�
ɭɜɢɞɟɥ�ɢɥɢ�ɧɢ�ɭɫɥɵɲɚɥ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ�ɠɢɡɧɢ�ɥɸɞɫɤɨɣ�ɢɡ�ɬɨɝɨ��
ɱɬɨ�ɧɟ�ɫɥɟɞɭɟɬ�ɤɨɝɞɚ�ɥɢɛɨ�ɪɚɡɝɥɚɲɚɬɶ��ɹ�ɭɦɨɥɱɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɫɱɢ�
ɬɚɹ�ɩɨɞɨɛɧɵɟ�ɜɟɳɢ�ɬɚɣɧɨɣ��Ɇɧɟ��ɧɟɪɭɲɢɦɨ�ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɦɭ�
ɤɥɹɬɜɭ��ɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɞɚɧɨ�ɫɱɚɫɬɶɟ�ɜ�ɠɢɡɧɢ�ɢ�ɜ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ�ɢ�ɫɥɚɜɚ�
ɭ�ɜɫɟɯ�ɥɸɞɟɣ�ɧɚ�ɜɟɱɧɵɟ�ɜɪɟɦɟɧɚ��ɩɪɟɫɬɭɩɚɸɳɟɦɭ�ɠɟ�ɢ�ɞɚɸ�
ɳɟɦɭ�ɥɨɠɧɭɸ�ɤɥɹɬɜɭ�ɞɚ�ɛɭɞɟɬ�ɨɛɪɚɬɧɨɟ�ɷɬɨɦɭª�

Ⱥɧɚɥɢɡ� ɬɟɤɫɬɚ� ɤɥɹɬɜɵ� Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ� ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ�� ɤɚɤ� ɨɧɚ�
ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ�ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɡɚ�
ɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɤ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɢ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɪɚɱɚ��Ɇɧɨɝɢɟ�ɟɺ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɨɡɜɭɱɧɵ�ɢɦ�ɧɨ�
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ�

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ�ɜɪɚɱ�ɤɥɹɧɺɬɫɹ��ɩɨɥɭɱɚɹ�ɜɵɫɨɤɨɟ�ɡɜɚɧɢɟ�ɜɪɚɱɚ�
ɢ�ɩɪɢɫɬɭɩɚɹ�ɤ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��ɱɟɫɬɧɨ�ɢɫ�
ɩɨɥɧɹɬɶ�ɫɜɨɣ�ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ�ɞɨɥɝ��ɩɨɫɜɹɬɢɬɶ�ɫɜɨɢ�ɡɧɚɧɢɹ�ɢ�ɭɦɟ�
ɧɢɹ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ�ɢ�ɥɟɱɟɧɢɸ�ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ��ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�
ɢ�ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɛɵɬɶ�ɜɫɟɝɞɚ�ɝɨɬɨɜɵɦ�ɨɤɚ�
ɡɚɬɶ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɭɸ�ɩɨɦɨɳɶ��ɯɪɚɧɢɬɶ�ɜɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɜɧɢ�
ɦɚɬɟɥɶɧɨ� ɢ� ɡɚɛɨɬɥɢɜɨ� ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ� ɤ� ɩɚɰɢɟɧɬɭ�� ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ�ɜ�ɟɝɨ�ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ�ɨɬ�ɩɨɥɚ��ɪɚɫɵ��
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ�� ɹɡɵɤɚ�� ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ�� ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�
ɢ�ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɦɟɫɬɚ�ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ�
ɤ� ɪɟɥɢɝɢɢ�� ɭɛɟɠɞɟɧɢɣ�� ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ� ɤ� ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹɦ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɞɪɭɝɢɯ� ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ�� ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ�
ɜɵɫɨɱɚɣɲɟɟ�ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɠɢɡɧɢ�ɱɟɥɨɜɟɤɚ��ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɩɪɢɛɟ�
ɝɚɬɶ�ɤ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ�ɷɜɬɚɧɚɡɢɢ��ɯɪɚɧɢɬɶ�ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɶ�ɢ�
ɭɜɚɠɟɧɢɟ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɭɱɢɬɟɥɹɦ��ɛɵɬɶ�ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɢ�ɫɩɪɚ�
ɜɟɞɥɢɜɵɦ�ɤ�ɫɜɨɢɦ�ɭɱɟɧɢɤɚɦ��ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢ�
ɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�ɪɨɫɬɭ��ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ�ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ�ɤ�ɤɨɥɥɟɝɚɦ��
ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ�ɤ�ɧɢɦ� ɡɚ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɢ�ɫɨɜɟɬɨɦ�� ɟɫɥɢ� ɷɬɨɝɨ� ɬɪɟ�
ɛɭɸɬ�ɢɧɬɟɪɟɫɵ�ɩɚɰɢɟɧɬɚ��ɢ�ɫɚɦɨɦɭ�ɧɢɤɨɝɞɚ�ɧɟ�ɨɬɤɚɡɵɜɚɬɶ�
ɤɨɥɥɟɝɚɦ�ɜ�ɩɨɦɨɳɢ�ɢ�ɫɨɜɟɬɟ��ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ�ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ�
ɫɜɨɺ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ�ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ��ɛɟɪɟɱɶ�ɢ�ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ�ɛɥɚ�
ɝɨɪɨɞɧɵɟ�ɬɪɚɞɢɰɢɢ�ɦɟɞɢɰɢɧɵ�
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ɗɬɢ� ɫɥɨɜɚ� ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ� ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ� ɤɥɹɬ�
ɜɵ��ɧɚɫɚɠɞɚɸɳɢɦ�ɹɡɵɱɟɫɤɨɟ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɟ�ɢ�ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ�
ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ�ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɟ�ɢɞɟɢ��ɋɚɦɨ�ɩɨ�ɫɟɛɟ�ɩɪɨɱɬɟ�
ɧɢɟ�ɤɥɹɬɜɵ�Ƚɢɩɩɨɤɪɚɬɚ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɢɥɵ�ɧɟ�ɢɦɟɟɬ�ɢ�ɧɚ�
ɞɟɥɟɧɚ� ɫɤɨɪɟɟ� ɬɨɪɠɟɫɬɜɟɧɧɨ�ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ� ɢ� ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ�
ɧɵɦ�ɫɦɵɫɥɨɦ��Ʉɚɤ�ɦɵ�ɭɠɟ�ɨɬɦɟɱɚɥɢ�ɜɵɲɟ��ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɥɹɬɜɵ�ɨɬɪɚɠɟɧɵ�ɜ����ɫɬɚɬɶɟ�Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ�ɊɎ���ɜ�
ɫɬ�� ����ɍɄ�ɊɎ�� ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɟɣ�ɭɝɨɥɨɜɧɭɸ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ�
ɡɚ�ɧɟɨɤɚɡɚɧɢɟ�ɩɨɦɨɳɢ�ɛɨɥɶɧɨɦɭ�ɛɟɡ�ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɵɯ�ɩɪɢɱɢɧ�
ɥɢɰɨɦ�� ɤɨɬɨɪɨɟ� ɨɛɹɡɚɧɨ� ɟɺ� ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ��� ©ɉɨɦɨɳɶª� ɩɚɰɢɟɧ�
ɬɭ�ɜ�ɭɯɨɞɟ�ɢɡ�ɠɢɡɧɢ�ɤɚɪɚɟɬɫɹ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɍɄ�ɊɎ���ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɤɥɹɬɜɵ�ɫɨɡɜɭɱɧɵ�ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɺɧɧɵɦ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�ɨ� ɬ�ɧ�� ©ɜɪɚɱɟɛɧɨɣ� ɬɚɣɧɟª��ɗɬɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ�
ɮɚɤɬɟ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɡɚ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɶɸ��ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɡɞɨ�
ɪɨɜɶɹ� ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ�� ɞɢɚɝɧɨɡɟ� ɟɝɨ� ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ� ɢ� ɢɧɵɯ� ɫɜɟ�
ɞɟɧɢɣ�� ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ� ɩɪɢ� ɟɝɨ� ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ� ɢ� ɥɟɱɟɧɢɢ��ɉɨɞ�
©ɢɧɵɦɢ�ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢª�ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�
ɨ� ɫɟɦɟɣɧɨɣ�ɢ�ɢɧɬɢɦ�ɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�� ɨ� ɡɞɨɪɨɜɶɟ� ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ��
ɢ�ɬ��ɩ��ȼɪɚɱɟɛɧɭɸ�ɬɚɣɧɭ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɹ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹɫɹ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ�ɝɪɚɠ�ɞɚɧɢɧɚ��
ɫɜɟɞɟɧɢɹ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɦ�ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɦ�ɨɩɥɨɞɨɬɜɨ�ɪɟɧɢɢ�ɢ�
ɢɦɩɥɚɧɬɚɰɢɢ�ɷɦɛɪɢɨɧɚ�ɢ�ɨ�ɥɢɱɧɨɫɬɢ�ɞɨɧɨɪɚ�ɢ�ɬ�ɞ�

��Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��ɋɬ�����
�� ɑɚɫɬɶ� ɩɟɪɜɚɹ� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ� ɤɨɞɟɤɫɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ�

��� ɧɨɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ʋ���ɎɁ��ɉɪɢɧɹɬɚ� Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� Ⱦɭɦɨɣ� ��� ɨɤ�
ɬɹɛɪɹ� ����� ɝ�� ɋɉɋ� Ƚɚɪɚɧɬ� KWWS���LYR�JDUDQW�UX���GRFXPHQW����������
SDUDJUDSK�������

�� ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ� ��� ɢɸɧɹ� ����� ɝ��
ʋ���ɎɁ��ɋɉɋ�Ƚɚɪɚɧɬ�KWWS���LYR�JDUDQW�UX���GRFXPHQW����������SDUDJUDSK��
�������������
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ИСТОЧНИКИ И ЛИТЕРАТУРА

���Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ɝ� 
�ɫ�ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ�ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ���ɢɸɥɹ������ɝ��ɧɚ�ȼɫɟɧɚɪɨɞɧɨɦ�
ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ��

��� Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ����ɎɁ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��

���Ʉɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɛ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ�
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ�ɨɬ������������ɝ��ʋ�����ɎɁ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ�
ɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��

��� ɍɝɨɥɨɜɧɵɣ� ɤɨɞɟɤɫ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ����ɎɁ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��

���Ɍɪɭɞɨɜɨɣ�ɤɨɞɟɤɫ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɨɬ������������ɝ��
ʋ�����ɎɁ��ɫ�ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ��

��� Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɡɚɤɨɧ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɨɬ�
�����������ɝ��ʋ����ɎɁ�©Ɉɛ�ɨɫɧɨɜɚɯ�ɨɯɪɚɧɵ�ɡɞɨɪɨɜɶɹ�ɝɪɚɠ�
ɞɚɧ�ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢª�

��� ɇɵɧɟ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ� ɚɤɬɵ� ɊɋɈ�Ⱥɥɚɧɢɹ� ɢ�
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ�� ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ�ɩɨɦɨɳɢ�

Список литературы

���ɉɨɫɥɚɧɢɟ�ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ�ɊɎ�ȼ��ȼ��ɉɭɬɢɧɚ�Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ�
ɋɨɛɪɚɧɢɸ�ɊɎ����ɹɧɜɚɪɹ������ɝ��Ɇ��������

���Ɂɨɪɶɤɢɧ�ȼ��Ⱦ��ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ�±�ɢɦɩɟɪɚɬɢɜ�ɰɢɜɢɥɢɡɚ�
ɰɢɢ�ɩɪɚɜɚ����ȼɨɩɪɨɫɵ�ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ��������ʋ����ɋ�������

��� Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ� ȼ��ɇ�� ɉɪɚɜɨ� ɢ� ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ��Ɇ���ɘɪ�ɇɨɪɦɚ��
ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ������������ɫ�

���Ʉɭɞɪɹɜɚɹ�ɇ��ȼ���Ɂɨɪɢɧ�Ʉ��ȼ���ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɇ��Ȼ���Ⱥɧɚɲɤɢ�
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ɧɚ�ȿ��ȼ��ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɚ�ɜ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɧɢɢ��Ɇ���ɂɡɞ�ɜɨ��Ʉɨɦɩɚɧɢɹ�ɄɧɨɊɭɫ������������ɫ�

��� ɉɟɞɚɝɨɝɢɤɚ� ɜ� ɤɥɢɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɜɪɚɱɚ�� ɭɱɟɛɧɨɟ�
ɩɨɫɨɛɢɟ� �� ȿ��ɘ�� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ�� Ɇ��ɘ�� Ƚɚɣɤɢɧɚ�� Ɍ��ȼ�� Ɍɚɝɚɟɜɚ��
Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ��ɂɡɞ�ɜɨ�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɝɨɫ��ɦɟɞ��ɭɧ�ɬɚ������������ɫ�

���ɉɪɚɜɨɜɵɟ�ɨɫɧɨɜɵ�ɛɢɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ�ɢ�ɛɢɨɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ��
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹª� �� ɨɬɜ�� ɪɟɞ�� Ⱥ��Ⱥ�� Ɇɨɯɨɜ�� Ɉ��ȼ�� ɋɭɲɤɨɜɚ�� Ɇ���
ɉɪɨɫɩɟɤɬ������������ɫ�

ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚ�
ɰɢɨɧɧɨɣ� ɫɟɬɢ� ©ɢɧɬɟɪɧɟɬª�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

Ȼɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ�ɢ�ɩɨɢɫɤɨ�
ɜɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�

���Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɩɨɪɬɚɥ�©Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟª�ZZZ�
HGX�UX

��� ©Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ� ɰɟɧɬɪ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ�
ɧɵɯ�ɪɟɫɭɪɫɨɜª�IFLRU�HGX�UX

���©ȿɞɢɧɨɟ�ɨɤɧɨ�ɞɨɫɬɭɩɚ�ɤ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ�ɪɟɫɭɪɫɚɦª�
ZLQGRZV�HGX�UX

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɨ�ɛɢɛɥɢɨɬɟɱɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ��ɗȻɋ�
ɗȻɋ� ©ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ� Ʌɚɧɶª� ±� ɗɥ�� ɚɞɪɟɫ�ZZZ�H�ODQERRN�

FRP
ɗȻɋ�©ɘɪɚɣɬª�±�ɗɥ��ɚɞɪɟɫZZZ�ELEOLR�RQOLQH�UX
ɗȻɋ� ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɬ� ɫɬɭɞɟɧɬɚª� KWWS���ZZZ�VNJPL�JWX�UX�UX�

UX�OLE
ɗɥ��ɚɞɪɟɫKWW��HOLEUDU\�UX
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ�ɛɚɡɵ�ɞɚɧɧɵɯ�ɊɋɈ�Ⱥɥɚɧɢɹ�ɢ�ɋɈȽɆȺ



ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɢɡɞɚɧɢɟ

ɑȿȾɀȿɆɈȼ�ɋȿɊȽȿɃ�ɊɍɋɅȺɇɈȼɂɑ

ȽȺȻȺɊȺȿȼȺ�ɅɂȺɇȺ�ɇɂɄɈɅȺȿȼɇȺ

ɌɍȺȿȼȺ�ɂɊɆȺ�ȻɈɊɂɋɈȼɇȺ

ɉɊȺȼɈȼɕȿ�ɈɋɇɈȼɕ�ɆȿȾɂɐɂɇɋɄɈɃ�
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ�

ɍɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ

Ʉɨɪɪɟɤɬɨɪ�²�ɂ�Ƚ��Ⱦɡɭɰɟɜɚ
Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ�ɪɟɞɚɤɬɨɪ�²�ȿ�ɇ��Ɇɚɫɥɨɜ
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ�ɜɟɪɫɬɤɚ�²�Ⱥ�ȼ��ɑɟɪɧɚɹ
Ⱦɢɡɚɣɧ�ɨɛɥɨɠɤɢ�²�ȿ�ɇ��Ɇɚɤɚɪɨɜɚ

ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɜ�ɩɟɱɚɬɶ������������
Ɏɨɪɦɚɬ���î���������Ȼɭɦɚɝɚ�ɨɮɫ��ɉɟɱɚɬɶ�ɰɢɮɪɨɜɚɹ�
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